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INTRODUCCIÓN 
  
 El Ejército de República Dominicana, ERD., nace con la misma conformación de 
la patria en 1844, por ello es considerada la institución militar más antigua de la nación.  
Desde sus inicios y en el avanzar de la historia, el espíritu de defensa nacional de sus 
soldados coincide con la valentía y determinación que también caracterizaron a los 
primeros hombres y mujeres habitantes de nuestra Isla Quisqueya, “Madre de todas las 
tierras” incluso desde mucho antes de la llegada de los colonizadores. Desde su 
nacimiento y a través de su  proceso de desarrollo y evolución el Ejercito ha estado 
sometido a  constantes procesos de transformación, teniendo como referencia,  situación 
política, social y territorial de cada una de las etapas históricas de la nación; 
constituyéndose estos acontecimientos en la materia prima que determinaron los 
preceptos  doctrinales que definen el accionar, modo de pensar y líneas guías sobre los 
cuales se fundamenta el carácter de la institución, plasmado en este Plan Estratégico 
Institucional PEI-ERD 2021-2024.  
  
 Este Plan Estratégico Institucional del Ejército de República Dominicana está 
basado en los conceptos estratégicos del plan estratégico institucional del Ministerio de 
Defensa Gestión 2021-2024, el cual está fundamentado En el plan plurianual, de la 
intención del Señor Presidente de la República y a través de la Ley de Desarrollo 
Nacional y acciones en ellos enunciados.  
  
 Este plan tiene una proyección a (24) veinte y cuatro años, que se ha ido 
implementado gradualmente, como se detalla a continuación: Primero el Plan de 
Reforma Integral del Ejército Nacional que se ejecutó en la gestión (2006-2008), Plan 
Estratégico “Visión E.N., (2008-2010)”, Plan Estratégico ERD (2012-2016), Plan 
Estratégico (2017-2020), y siguiendo con la continuidad de la institución ésta presenta  
su plan estratégico (2021-2024) dando continuidad a los lineamientos de la ley de 
Estrategia de Desarrollo Nacional (2010-2030) y del Plan Estratégico del Ministerio de 
Defensa, para el mismo período y los procesos de transformación institucional emanados 
por la presidencia de la Republica Dominicana. 
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FODA 
 

El trabajo presentado a continuación es el resultado del análisis de las opiniones 
consensuada sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Ejercito 
de República Dominicana,  visto desde la óptica de los líderes en el nivel de mando 
superior e intermedio, con el cual se pretende aprovechar las experiencias y 
oportunidades que nos presenta dicho trabajo, a fin de mejorar y ofrecer un mejor servicio 
a la patria, a la sociedad y al personal, dicho análisis es una clara radiografía de la 
institución desde el punto de vista del recurso humano, estructural y reglamentario.  

 

No. FORTALEZAS 

1 Capacidad de formación de mandos superiores  

2 Disciplina 

3 Disponibilidad de Personal 

4 Estructura de Mando y Control 

5 Estructura Operacional y Operativa 

6 Identificación con la Institución 

7 Imagen Institucional  

8 Mejora Continua de los procesos 

9 Mística y Tradición 

10 Presencia Nacional 

11 Seguridad Social 

12 Versatilidad Operacional 
   

No. OPORTUNIDADES 

1 Aumento de la Listeza Operacional 

2 Cooperación Interinstitucional 

3 Fomento de las relaciones y participación en escenarios internacionales 

4 Fortalecimiento de los programas de autoabastecimiento institucional 

5 Gestión de apoyo en el mando superior y autoridades nacionales de mando 

6 Incremento de intercambio académicos en el ámbito nacional e internacional 

7 Incremento de los programas de bienestar para el personal y sus familias 

8 Incremento en la cooperación cívico militar 

9 Mejora continua de los procesos  

10 Proyección de la imagen y percepción social favorable. 
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No. DEBILIDADES 

1 Accesos limitados a la adquisición de nuevos sistemas y equipos de armas 

2 Actualización de las normativas legales vigentes. 

3 Adquisición de medios, equipos y recursos tecnológicos 

4 Aprovechamiento de las lecciones aprendidas 

5 Continuidad e implementación de planes institucionales 

6 Cuerpo Jurídicos 

7 Empleo del personal en tareas ajenas a la naturaleza del servicio 

8 Estandarización de los procedimientos operativos normales  

9 Formación y especialización progresiva y continua en los niveles subordinados 

10 Ingreso periódico acorde a las necesidades de personal de la institución 

11 Limitados recursos financieros y logísticos 

12 Nivel de listeza operacional 

13 Remozamiento de las instalaciones físicas y avituallamiento de materiales y equipos 

  
 

No.  AMENAZAS 

1 Ciberataques 

2 
Crimen organizado y delitos conexos (Contrabando, Trafico de Drogas, Terrorismo, 
otras...) 

3 Degradación del Medio Ambiente 

4 Delincuencia común 

5 Desastres (de origen natural, tecnológico o provocado por el hombre) 

6 Inmigración Ilegal y Trata de Personas 
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SITUACIÓN ACTUAL  
 
 La Comandancia General del Ejército de República Dominicana, como eje 
conductor y centro de mando desde donde emanan las políticas y directrices para la 
conducción de las operaciones de defensa y seguridad terrestres, tiene sus instalaciones 
en el Campamento Militar 16 de agosto, ubicado en el municipio de Pedro Brand. Tiene 
bajo su mando las Unidades Mayores con capacidad operativa predominante en la 
infantería ligera, con el avituallamiento y equipamiento propio de esta arma. El Ejercito 
de Republica Dominicana (ERD), cuenta con vehículos de fabricación para uso militar y 
civil, estos últimos adaptados para uso militar, utilizados en especial para la custodia de 
la línea fronteriza que separa a la República Dominicana de Haití. 
 
 En lo que respecta a la comunicación, el ERD., se encuentra inmerso 
conjuntamente con la Armada de República Dominicana (ARD) y la Fuerza Aérea de 
República Dominicana (FARD), en la instalación de un moderno sistema liderado por el 
Ministerio de Defensa (MIDE) que viabiliza los procesos administrativos, operativos e 
informáticos propios de la institución, posibilitando además la instalación de Centros de 
Operaciones Tácticos en las Unidades Mayores que se interconectan con el Centro de 
Comando y Control, Comunicaciones e Inteligencia (C5i). 
 
 Por ello en resumen y en apoyo a la política de defensa y seguridad de la Nación, 
el Ejército de República Dominicana presenta en detalle la planificación estratégica y 
ejecutorias previstas para los años comprendidos entre el 2021-2024, que le permitirán 
a la institución disponer de las acciones, recursos humanos, herramientas, equipamiento, 
recursos materiales y técnicos que potenciarán eficientemente  la consecución y alcance 
de los objetivos institucionales, por ello para cumplir con sus áreas misionales se ha 
iniciado un proceso de planificación basado en cinco (5) ejes estratégicos emanados del 
Ministerio de Defensa, que servirán de marco y guía para desarrollar nuestro Plan 
Estratégico Institucional (PEI-ERD), columna vertebral de esta planificación, que como 
ejes principales enumeramos a continuación: 
 
➢ Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional. 
➢ Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros de las Fuerzas Armadas. 
➢ Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la 

Autoridad Civil. 
➢ Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País a través de las Capacidades de las 

Fuerzas Armadas. 
➢ Gestión Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo. 

 
 Estos ejes se vinculan a su vez con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), 
la cual prioriza en su primer eje estratégico y objetivo específico número 1.8: "Garantizar 
la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestres, mediante el 
fortalecimiento del Sistema de Seguridad Nacional”. Por tanto, tareas como:  
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 La adecuación del marco legal que rige la organización, funcionamiento y demás 
componentes del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional de acuerdo al Estado de 
derecho, el sistema democrático y las necesidades de defensa del país. 
 
 El fortalecimiento de los sistemas de control interno de la institución para 
garantizar transparencia, idoneidad, lealtad y respeto al poder civil, al régimen 
democrático y a los derechos ciudadanos. 
 
 Organizar el fortalecimiento del sistema de gestión de recursos humanos para 
profesionalizar a sus miembros, fortalecer la carrera militar, y el desempeño e idoneidad 
de sus integrantes, incorporando un enfoque de equidad de género, son propósitos de 
suma importancia para el Ejército de República Dominicana. 
 
 De igual manera, el ERD., asume su rol de responsabilidad social a través de 
programas de acción cívica que impactan directamente en el bienestar de sus miembros, 
sus familiares y la ciudadanía en general, a través de operativos médicos, planes de 
fumigación y la mitigación del impacto causado por los desastres naturales, 
antropogénicos y tecnológicos.  
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MARCO LEGAL 
 
Ley sustantiva:  
 
Constitución Política de la República Dominicana del 15 de junio del 2015.  
 
Leyes adjetivas:  
 
Ley 1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030. 
 
Ley 139-13, Orgánica de las Fuerzas Armadas.  
 
Ley 423-06, Orgánica de Presupuesto para el Sector Público.  
 
Ley 139-01 de Educación Superior, Ciencia y Tecnología. 
 
Ley 3483 del año 1953, que crea el Código de Justicia Militar de las Fuerzas Armadas.  
 
Ley sobre Policía de Puertos y Costas No.3003 de 1951 y sus modificaciones.  
 
Ley No.205-1966, que crea la Escuela Vocacional de las Fuerzas Armadas y de la Policía 
Nacional. 
 
Ley 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública.  
 
Ley 188-11, sobre la Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil. 
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MISIÓN 
 
 Garantizar la integridad, soberanía e independencia de la nación, la constitución 
y las leyes, como resultado de la planificación, organización, entrenamiento y 
equipamiento de las fuerzas terrestres, con capacidad para realizar operaciones 
militares, bélicas y no bélicas de manera conjunta, combinada e inteligenciar a fin de 
contribuir con el desarrollo nacional.  

 

VISIÓN 
 
 Ser un ejército moderno, profesional, organizado y entrenado para cumplir su 
misión en forma eficiente, en base a la excelencia del personal y al mejoramiento de su 
calidad de vida; afianzado en sus valores, integrado al desarrollo del país y capaz de 
enfrentar con éxito las amenazas y desafíos, de tal forma que sea la institución que más 
aporte al fortalecimiento y total consolidación de la democracia y el progreso de la nación. 

 

PRINCIPIOS 
 
1.- Obediencia a la Constitución y las Leyes: Corresponde a las Fuerzas Armadas, 
defender, preservar, hacer respetar y cumplir estrictamente los preceptos establecidos 
en la Constitución y las leyes. Su organización, funcionamiento y actuación se basan 
rigurosamente en el apego irrestricto al marco legal existente, la defensa del estado de 
derecho, el respeto al poder civil legalmente constituido y la promoción y defensa de los 
derechos humanos. La lealtad a la Constitución está por encima de los intereses 
personales o de grupos particulares.  
 
2.- Patriotismo: Establece el compromiso ciudadano y fomenta el respeto que debemos 
a la nación y sus símbolos. Es la vinculación moral y espiritual del militar con respecto a 
la Patria, implicando un constante sentimiento de defensa y preservación de ésta por 
cada uno de sus ciudadanos. 
 
3.- No Deliberantes: Establecido constitucionalmente, implica que el militar se mantiene 
ajeno al debate político-partidista y en virtud de ello, apegado al cumplimiento del 
ordenamiento constitucional vigente.  
 
4.- Legitimidad: Es un atributo derivado del respeto a las instituciones y observancia de 
la ley, que garantiza el mantenimiento de la confianza que deposita la ciudadanía en 
quienes cumplen la misión de salvaguardar los intereses nacionales de la Patria. Se logra 
a partir del desempeño del militar en el marco de una institucionalidad respetuosa.  
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5.- Respeto a la Jerarquía: Es el respeto al orden jerárquico y la subordinación al 
superior, basado en la lealtad y confianza mutua entre superiores y subalternos, lo cual 
debe lograrse con la aceptación consciente de los deberes y ejercicio de los derechos.  
 
6.- Obediencia: Es una actitud consciente y voluntaria que demanda la subordinación a 
un estamento superior establecido conforme a los preceptos, leyes, reglamentos y 
organización de las Fuerzas Armadas.  
  
7.- Efectividad: Deriva de la capacidad de cumplir las misiones encomendadas, 
alcanzando el objetivo propuesto. La efectividad conlleva un alto grado de adiestramiento 
e instrucción de la fuerza en todos los niveles, logrando mediante la sinergia del accionar 
conjunto, alcanzar los resultados esperados en cada tarea o misión.  
 
8.- Eficiencia: Se refiere a la correcta administración de los recursos humanos y 
materiales, la adecuada operación del equipo y el desarrollo de una adecuada capacidad 
de análisis e investigación. Conlleva la capacidad y disposición para obtener un máximo 
de rendimiento con un mínimo de recursos, alcanzando efectivamente los resultados 
esperados en el desempeño de una tarea 
 
9.- Respeto a los Derechos Humanos: Actuar tanto al interior como al exterior de la 
institución, guiados por el marco establecido por las normas universales del Derecho 
Internacional Humanitario.  
 
10.- Unidad de Acción: Actuar bajo un mando unificado y de manera conjunta en la 
consolidación y sostenibilidad de los objetivos institucionales y de carácter nacional.  
 
11.- Carácter Preventivo de la Acción Militar: Planificar el empleo de la fuerza con un 
carácter proactivo y preventivo, anticipándose a las amenazas y riesgos que atentan 
contra la seguridad y defensa nacional.  
 
12.- Enfoque de Género: Las Fuerzas Armadas asumen plenamente el enfoque de 
género, de conformidad a la Constitución de la República y las leyes.  
 

VALORES 
 
1.- Lealtad: Es el sentimiento manifiesto de adhesión y respeto que tiene un militar hacia 
la Patria, la Constitución, la nación, la institución, sus superiores, sus iguales y 
subalternos, con apego a las normas legales y principios morales. 
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2.- Honor: Virtud que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia 
de su ser y con los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. El honor 
constituye una virtud de tal naturaleza que conduce espontáneamente al militar a estar 
dispuesto a rendir la vida si fuera necesario, pero no su honra. El honor significa estar en 
condiciones de demostrar exactitud en la comprensión de lo que es correcto, 
estableciendo una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que, con nuestras 
actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras acciones y de nuestra reputación. 
Vivir apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una 
guía inequívoca de lo que es una vida honorable. 
 
3.- Espíritu de Cuerpo: Conciencia y convicción de pertenencia a las Fuerzas Armadas, 
que propician y promueven la solidaridad, cooperación, fortaleza, unidad, buena imagen 
y cohesión de sus miembros hacia fines y objetivos institucionales. 
 
4.- Espíritu de Sacrificio: Actuar con arrojo, intrepidez en cada situación que sea 
necesaria para defender el bienestar de la nación. Es una forma superior de entrega que 
da el valor suficiente para cumplir con la misión. Equivale a superar el temor y a correr 
riesgos ante situaciones difíciles que puedan representar un daño corporal o poner en 
riesgo su vida. El coraje impone la reafirmación del espíritu de sacrificio, manteniendo 
firme sus convicciones y principios ante las amenazas.  
 
5.- Deber: No es más que cumplir con las obligaciones basados únicamente en el 
sentimiento interior de hacer lo correcto desde el punto de vista ético, moral y profesional. 
El deber empieza con todo lo que se espera de la persona según las leyes, reglamentos 
y órdenes vigentes. Se traduce en hacer lo necesario antes de que sea ordenado. 
Establece la intensidad del compromiso personal con el quehacer institucional, y sitúa al 
individuo en condiciones de enfrentar los diferentes desafíos y situaciones que conlleva 
el servicio militar. 
 
6.- Discreción: Sensatez para formar juicio y tacto para hablar u obrar, don de 
expresarse con agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspección. 
Requiere guardar silencio de los casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.  
 
7.- Probidad: Conducta humana considerada como reflejo de integridad, honradez y 
entereza.  
 
8.- Pulcritud: Entraña manejo adecuado y transparente de los bienes del Estado. 
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9.- Responsabilidad: Asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y 
conscientes. Un elemento indispensable dentro de la responsabilidad es cumplir con el 
deber o una obligación, ya sea moral o incluso legal, con la cual se ha comprometido. 
Cuando somos responsables producimos un efecto directo en otro concepto, la 
confianza. Confiamos en aquellas personas que son responsables. Ponemos nuestra fe 
y lealtad en aquellos que de manera estable cumplen lo que han prometido.  
 
10.- Respeto: Es el comportamiento orientado a valorar, estimar y guardar la 
consideración debida a la dignidad humana. El respeto significa reconocer y apreciar la 
dignidad y el valor característico de toda persona. Este valor hace énfasis continuo en 
que nuestros soldados son el recurso más preciado. Tratar a los demás con deferencia 
y consideración y reconocer sus creencias, tradiciones, costumbres y derechos. 
Profesamos el respeto a los Derechos Humanos, así como al entorno y al medio 
ambiente. Respetamos las diferencias, somos tolerantes ante la diversidad dentro del 
marco de nuestros principios y valores y procuramos mantener el ánimo conciliatorio en 
todas nuestras relaciones. 
 
11.- Honestidad: Es aquella cualidad por la que la persona elige actuar siempre con 
base en la verdad y en la justicia. Actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y 
legalidad. Ser rectos, honrados y veraces en todos nuestros actos. Comportarse con 
integridad, carácter y respeto a las leyes. La honestidad no consiste sólo en franqueza, 
sino en asumir que la verdad es sólo una y que no depende de personas o consensos 
sino de lo que el mundo real nos presenta como innegable e imprescindible de reconocer. 
La honestidad expresa respeto por uno mismo y por los demás. Refleja el recto proceder 
del individuo.  
 
12.- Vocación de Justicia: Orienta a los miembros de las FF.AA. a actuar con equidad 
y sin discriminación por razones políticas, religiosas, étnicas, posiciones sociales y 
económicas, o de otra índole.  
 
13.- Vocación de Servicio: Se manifiesta a través de acciones de entrega diligente a 
las tareas asignadas e implica disposición para dar oportuna y esmerada atención a los 
requerimientos y trabajos encomendados. 
 
14.- Profesionalidad: La nación confía en nosotros porque somos responsables en el 
desarrollo de nuestra actividad y porque contamos con un recurso humano calificado. 
Asumimos con empeño, dedicación y seriedad nuestros compromisos, respetando las 
normas y leyes establecidas. Fomentamos la formación personal de los miembros de la 
institución, con una actitud constructiva motivada por la vocación de servicio, en 
correspondencia con las tendencias modernas de la ciencia y la tecnología, para elevar 
la capacidad de respuesta a las demandas y necesidades del Estado en el campo militar. 
El profesionalismo tiene su expresión práctica en la actuación militar digna, consciente, 
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firme, decidida, serena y ponderada, con apego estricto a los principios establecidos en 
la Constitución, las leyes y reglamentos. 
  
15.- Servicio Desinteresado: Es anteponer el bienestar de la nación, de las Fuerzas 
Armadas y de los subordinados al bienestar propio. Servir a la nación para los fines que 
la Constitución y las leyes nos han confiado. El militar mantiene una actitud permanente 
de disposición al servicio.  
 
16.- Solidaridad: Responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan 
en peligro la vida, paz, el orden y la seguridad nacional, fomentando la cooperación 
ciudadana. Somos solidarios con la sociedad en la que vivimos. Sostenemos la 
democracia, y apoyamos el desarrollo social y la conservación del medio ambiente, 
trabajando por un país mejor.   
 
17.- Integridad: Honestidad, transparencia, compostura y decencia en el trabajo. 
Comportamiento acorde con la ley y las normas sociales, actitud ejemplar en todos los 
aspectos de la vida, que fortalezcan el honor de la institución y de sus miembros ante la 
sociedad. Las Fuerzas Armadas de la nación, esperan de sus hombres en servicio no 
solo una indudable pericia en el manejo de las tácticas y los sistemas de armas, sino que 
sean hombres de incuestionable integridad. Este valor está íntimamente relacionado con 
la honestidad y la rectitud en el obrar. Las Fuerzas Armadas requieren para el servicio 
de hombres que actúen de acuerdo con las normas morales establecidas no solo en las 
Fuerzas Armadas sino en todo su entorno social. 
 
18.- Superación Personal: Es la búsqueda continua del mejoramiento integral en el 
plano individual para contribuir con el desarrollo de la institución militar. La superación 
personal nace de la íntima convicción del individuo de formularse metas de desarrollo 
que le permita convertirse en un recurso humano apto y competente, que vaya en 
consonancia con los niveles de listeza, capacidad, preparación y conocimiento que le 
demanda el medio en que se desenvuelve. 
 
19.- Perseverancia: se define como un valor positivo que permite que, mediante un 
objetivo claro o una meta que justifique el esfuerzo, las organizaciones o los individuos 
puedan continuar, no rendirse, ante las dificultades, los obstáculos, las frustraciones, el 
desánimo, las tendencias o los deseos de abandonar una situación. Este valor ayuda a 
perseguir los objetivos con tesón, acabar lo empezado, mantener la concentración, 
trabajar con constancia, volver a intentar mejorando el método si los intentos fracasan y 
alcanzar metas difíciles. 
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EJES ESTRATÉGICOS PEI-ERD 2021-2024 
 

La estructura del PEI ERD 2021-2024 está basada en los cinco (5) ejes 
estratégicos, que el Ministerio de Defensa, implementó en su Plan Estratégico 
Institucional 2021-2024, alineado con la Estrategia Nacional de Desarrollo, teniendo 
siempre en consideración, nuestra misión como Ejército de Tierra el compromiso de 
salvaguardar la soberanía nacional, lo que nos permitirá cumplir con nuestra meta de 
avanzar con fortaleza hacia la consecución de nuestros objetivos institucionales. 
 

A continuación, presentamos los ejes estratégicos que hemos asumido con una 
gran motivación y que se corresponden plenamente con las necesidades de apoyo que 
requiere nuestra nación: 
 
1.- “Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.” 
 
2.- “Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros del ERD.” 
 
3.- “Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interna para el Apoyo a la 
Autoridad Civil.” 
 
4.- “Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País a través de las Capacidades ERD. 
 
5.- “Gestión Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo.” 
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PRIMER EJE ESTRATÉGICO  

Fortalecimiento Institucional de la Defensa 
Nacional 

 A través de la integración de capacidades al ERD., para ser más 
eficiente en el cumplimiento de nuestra misión constitucional. 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1.OE1. Potencializar las capacidades del Ejército de República Dominicana, a los fines 
de desarrollar un Sistema Integrado de Control Fronterizo 
 
1.OE2. Desarrollar y modernizar los sistemas de mando y control del Ejército de 
República Dominicana 
 
1.OE3. Fomentar a lo interno y externo del Ejército de República Dominicana una cultura 
de defensa, de respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario 
 
1.OE4. Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, 
países y organismos internacionales 
 
1.OE5. Mejorar el nivel de listeza operacional del Ejército de República Dominicana. 
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PRIMER EJE ESTRATÉGICO 

Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional 

Objetivo Estratégico 1.OE1 

Potencializar las capacidades del Ejército de República Dominicana a los fines de 
desarrollar un Sistema Integrado de Control Fronterizo 

Resultado R1 

Incrementadas las capacidades del ERD, para abordar y enfrentar los riesgos y 
amenazas en la zona fronteriza terrestre . 

No. Productos o Indicadores 

1.OE1.R1. P1 
Cantidad de patrullas de vigilancia y seguridad en la 
frontera terrestre, realizadas por el ERD. 

1.OE1.R1. P2 
Unidades de Asuntos Internos creadas en las 3ra., 4ta., 
y 5ta., Brigada de Infantería del ERD. (1 Departamento, 
1 División, 1 Sección, 2 unidades). 

1.OE1.R1. P3 
Apreciación de inteligencia de la zona fronteriza terrestre 
actualizada mensualmente. 

1.OE1.R1. P4 
Cantidad de unidades de reacción rápida de las 3ra., 4ta., 
y 5ta., Brigada de Infantería del ERD tamaño pelotón, 
elevadas a unidades tamaño compañía. 

 

1.OE1.R1. P5 

Cantidad de entrenamientos impartidos a las 3ra., 4ta., y 
5ta., Brigada de Infantería del ERD. 

 

Resultado R2 

Fortalecida la capacidad operacional de la Unidad de Caballería Aérea del ERD, para 
las misiones realizadas en la zona fronteriza. 

No. Productos o Indicadores 

1.OE1.R2. P1 
Cantidad de patrullas en helicópteros realizadas en la 
Frontera Dominico Haitiana. 
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1.OE1.R2. P2 
Cantidad de entrenamientos impartidos a la Unidad de 
Caballería Aérea en operaciones realizadas en la zona 
fronteriza. 

1.OE1.R2. P3 
Establecer un sistema de mantenimiento permanente 
que garantice la operatividad de las aeronaves de la 
fuerza. 

Objetivo Estratégico OE2 

Desarrollar y modernizar los sistemas de mando y control del Ejército de República 
Dominicana 

Resultado R3 

Desarrollados y modernizados los sistemas de mando y control del Ejército de 
República Dominicana 

No. Productos o Indicadores 

1.OE2.R3. P1 
Cantidad de Centros de Operaciones Tácticas 
establecidos en las Unidades Mayores tamaño brigadas 
en la zona fronteriza 

 

Objetivo Estratégico OE3 

Fomentar a lo interno y externo del Ejército de República Dominicana una cultura de 
defensa, de respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario 

Resultado R4 

Fomentado a lo interno y externo del Ejército de República Dominicana una cultura de 
defensa, de respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. 

No. Productos o Indicadores 

1.OE3.R4. P1 
Apoyar la implementación de un programa de 
capacitación a los miembros del ERD., sobre los 
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario 

 

Objetivo Estratégico OE4 

Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, países y 
organismos internacionales 
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Resultado R5 

Fortalecidas las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, países 
y organismos internacionales 

No. Productos o Indicadores 

1.OE4.R5. P1 

Apoyar las gestiones para una mayor participación del 
ERD a través de las FF.AA., en los foros regionales y 
subregionales como la Conferencia de Ejército de 
República Dominicana Centroamericanas CFAC, 
CANSEC y en temas relacionados con narcotráfico, 
tráfico de armas y de personas, desastres naturales y 
terrorismo. 

1.OE4.R5. P2 
Fortalecer la participación del Ejército en la Conferencia 
de Ejércitos Americanos (CEA). 

 

Objetivo Estratégico OE5 

Mejorar el nivel de listeza operacional del Ejército de República Dominicana 

Resultado R6 

Mejorado el nivel de listeza operacional del Ejército de República Dominicana  

No. Productos o Indicadores 

1.OE5.R6. P1 

Actualizar Tabla de Organización y Equipos (TOE) y la 
Fuerza Autorizada (FA) del ERD., a fin de planificar que 
las mismas sean completadas para garantizar el 
cumplimiento de la misión del ERD. 

1.OE5.R6. P2 

Gestionar la adquisición de equipos de infantería ligera 
con blindaje para las unidades operativas del ERD., a fin 
de garantizar la movilidad y capacidad de reacción en 
situaciones críticas que requieran el despliegue de tropas 
de manera rápida, ágil y segura para la defensa interna. 

1.OE5.R6. P3 

Actualizar los programas de capacitación y 
entrenamiento de todo el personal de manera que 
cumplan con los requerimientos derivados de los 
Procedimientos Operativos Normales a ser ejecutados 
por el ERD para prevenir y combatir las amenazas a la 
seguridad nacional. 
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1.OE5.R6. P4 

Abastecer todos los miembros de la institución con dos 
(2) chamacos digitales, dos (2) pares de botas, dos (2) 
uniformes color kaki manga largas y cortas, dos (2) pares 
de zapatos, cinco (05) pares de medias negras 
deportivas, cinco (5) pares de medias negras lisas, cinco 
(5) pantaloncillos, cinco (5) franelas negras y cinco (5) 
franelas blancas, dos (2) corbatas verdes, un (1) quepis 
verde o gorro. 

1.OE5.R6. P5 Construir el edificio sede de la Comandancia General 

1.OE5.R6. P6 
Desarrollar un proyecto de telecomunicaciones a nivel 
nacional para dar pronta respuesta a los requerimientos 
de la institución. 

1.OE5.R6. P7 

Remozar, adecuar los recintos e instalaciones físicas, las 
instalaciones sanitarias, de agua potable con la 
instalación de bombas sumergibles, dotar de neveras, 
estufas, abanicos, paneles solares, inversores y 
computadoras con internet todas las unidades, con 
énfasis en los Destacamentos y Puestos fronterizos 

1.OE5.R6. P8 
Desarrollar simulacros de operativos conjuntos e 
Interagenciales, a fin de familiarizar las unidades 
operativas. 

1.OE5.R6. P9 
Integrar todos los medios de detección y reacción al C4i, 
e interconectarlo con el C4i del MIDE y demás 
instituciones. 

1.OE5.R6. P10 
Mantener interconectada las telecomunicaciones entre 
las unidades mayores mediante los Centros Tácticos y el 
Centro de Comando y Control ERD 

1.OE5.R6. P11 

Adecuación de una unidad de mantenimiento vehicular 
en cada unidad mayor, con la finalidad de garantizar el 
correcto funcionamiento del parque vehicular de las 
mismas. 

1.OE5.R6. P12 

Dotar a los diferentes destacamentos y puestos de las 
condiciones sanitarias y raciones alimenticias necesarias 
para garantizar la correcta dieta de los soldados de 
servicio. 
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1.OE5.R6. P13 
Garantizar la existencia de municiones acorde a las 
necesidades de armamento y responsabilidad 
institucional. 

1.OE5.R6. P14 
Garantizar la adecuación de las diferentes unidades y 
puestos de servicios mediante el aprovisionamiento de 
colchones frisas camastros y otros insumos 

1.OE5.R6. P15 
Garantizar disponibilidad de insumos de oficina 2da 
clase, en función a las necesidades de las diferentes 
unidades. 

1.OE5.R6. P16 

Actualizar los planes de contingencias para desastres 
naturales o tecnológicos, estableciéndose simulacros de 
forma periódica para mantener el grado de listeza 
operacional de fuerza. 

1.OE5.R6. P17 
Crear un sistema de seguridad informática para la 
protección del acceso y las informaciones contenidas en 
las diferentes bases de datos 

1.OE5.R6. P18 

Integrar una unidad de inteligencia y seguridad en el 
Ciberespacio del ERD., a fin de ser parte de la estructura 
nacional de seguridad informática y trabajar en 
coordinación con INDOTEL, la Procuraduría General de 
la República, Policía Nacional y Departamento Nacional 
de Investigaciones, a través del MIDE. 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PEI-ERD 2021-2024 Matriz Identificación de Resultados y Productos Estratégicos 

EJE ESTRATÉGICO E1. Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.  

OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE1. Potencializar las capacidades del Ejército de República Dominicana, la Armada de la República Dominicana, la Fuerza Aérea de República Dominicana, y el Cuerpo 
Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), a los fines de desarrollar un Sistema Integrado de Control Fronterizo. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ERD 1.OE1. Potencializar las capacidades del Ejército de República Dominicana, a los fines de desarrollar un Sistema Integrado de Control Fronterizo.      

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS 
LÍNEA BASE ANOS 

DENOMINACIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

AÑO VALOR 2021 2022 2023 2024 

1.OE1-R1 

Incrementadas 
las  

capacidades del 
ERD, para  
abordar y  

enfrentar los  
riesgos y  

amenazas en la  
zona fronteriza  

terrestre.  
 

(R2.MIDE) 

Cantidad de patrullas 
de vigilancia y 
seguridad en la 
frontera terrestre, 
realizadas por el 
ERD.- 

2020 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 

Patrullaje de 
Vigilancia y 
Seguridad 
realizadas en la 
frontera terrestre 
por el ERD. 

Porcentaje de 
patrullas 
realizadas 

25% 25% 25% 25% 31,563.640.00 
Informe de 
patrullas 
realizadas 

3ra, 4ta y 5ta 
brigada de 
infantería ERD. 

G3, G4 ,3ra, 4ta 
y 5ta brigada de 
infantería ERD 

Unidades de Asuntos 
Internos creadas en 
las Brigadas 
Fronterizas del ERD. 
(1 Departamento, 1 
División, 1 Sección, 2 
unidades).- 

2020 0 0 1 2 0 

Unidades de 
Asuntos Internos 
creadas en las 
Brigadas 
Fronterizas del 
ERD. (1 
Departamento, 1 
División, 1 
Sección, 2 
unidades) 

Porcentaje de 
unidades de 
asuntos 
internos 
creadas. 

0% 33% 67% 0% 8,826,254.00 

1-Documento 
de creación. 
2-Evidencia 
fotográfica de 
equipamiento 
de la unidad. 
3-Orden general 
con personal 
designado a la 
unidad. 

G1, G2, 3ra, 
4ta y 5ta 
brigada de 
infantería ERD 
Doctrina, 
Asuntos 
Internos, 
Reforma y 
Modernización
. 

G1, G-2, 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería, 
Doctrina, 
Asuntos 
Internos, 
Reforma y 
Modernización. 

Apreciación de 
inteligencia de la 
zona fronteriza 
terrestre actualizada 
mensualmente por 
el ERD.- 

2020 12 12 12 12 12 

Apreciación de 
inteligencia de la 
zona fronteriza 
terrestre 
actualizada 
mensualmente 
por el ERD 

Porcentaje de 
apreciación de 
inteligencia 
actualizada 
mensualmente. 

25% 25% 25% 25% 144,000.00 

Documento de 
apreciación de 
inteligencia 
impreso 

G-2, 3ra., 4ta., 
y 5ta., Brigada 
de Infantería y 

Caballería 
Aérea. 

G-2, 3ra., 4ta., y 
5ta., Brigada de 

Infantería y 
Caballería 

Aérea. 

Cantidad de 
unidades de reacción 
rápida de las 
Brigadas Fronterizas 
del ERD tamaño 
pelotón, elevadas a 
unidades tamaño 
compañía.- 

2020 0 0 3 0 0 

Entrenamientos 
impartidos a las 
Brigadas 
Fronterizas del 
ERD. 

Porcentaje  
de 
entrenamientos  
impartidos 

0 100% 0 0 38,448,313.20 
Lista de  
personal  
entrenado. 

G-1, G-3, 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería, 
Doctrina, 
Reforma, 
Proyecto. 

G-1, G-3, 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería, 
Doctrina, 
Reforma, 
Proyecto. 
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Cantidad de 
entrenamientos 
impartidos a las 
Brigadas Fronterizas 
del ERD.- 

2020 6 6 6 6 6 

Unidades de 
Asuntos Internos 
creadas en las 
Brigadas 
Fronterizas del 
ERD. (1 
Departamento, 1 
División, 1 
Sección, 2 
unidades) 

Porcentaje de 
unidades de 
asuntos 
internos 
creadas. 

25% 25% 25% 25% 4,821,120.00 

Cantidad de 
nuevos 
entrenamientos 
realizados 
Relación de 
personal 
entrenada. 

G-1, G-3 y 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería. 

G-1, G-3 y 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería. 

1.OE1-R2 

Fortalecida la 
capacidad 

operacional de 
la Unidad de 

Caballería 
Aérea del ERD, 

para las 
misiones 

realizadas en la 
zona fronteriza. 

 
(R3. MIDE) 

Cantidad de patrullas 
en helicópteros 
realizadas en la 
Frontera Dominico 
Haitiana.- 

2020 150 384 384 384 384 

Patrullaje en  
helicópteros 
realizados en la  
Frontera  
Dominico 
Haitiana. 

Porcentaje  
de 
patrullajes 
realizados. 

25% 25% 25% 25% 39,785,472.00 
Informe sobre  
patrullas 
realizadas. 

G-3, G-4, 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería y 
Caballería 
Aérea 

J-3, Dirección 
de  
Planes y  
Operaciones del  
EMACON. 

Cantidad de 
entrenamientos 
impartidos a la 
Unidad de Caballería 
Aérea en 
operaciones 
realizadas en la zona 
fronteriza.- 

2020 8 10 10 10 10 

Entrenamientos  
impartidos a la  
Unidad de  
Caballería  
Aérea del ERD,  
en operaciones  
realizadas en la  
zona fronteriza. 

Porcentaje  
de 
entrenamientos  
impartidos. 

25% 25% 25% 25% 28,800,000.00 

Lista de  
participantes en  

los  
entrenamientos

. 

G-1, G-3 y 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería. 

G-1, G-3 y 3ra., 
4ta., y 5ta., 
Brigada de 
Infantería. 

Establecer un 
sistema de 
mantenimiento 
permanente que 
garantice la 
operatividad de las 
aeronaves de la 
fuerza. 

2020 100% 12 12 12 12 

Sistema de 
mantenimiento 
para aeronaves 

Cantidad 
mantenimiento
s 

25% 25% 25% 25% 

 

Plan de 
mantenimiento 
mensual 
elaborado. 
Reporte de 
mantenimiento 

G-3, G-4 y 
Caballería 
Aérea 

G-3, G-4 y 
Caballería, ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 1.OE2. Desarrollar y modernizar los sistemas de mando y control del Ejército de República Dominicana. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 2021 2022 2023 2024 ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

1.OE2.R3 

Desarrollados 
y 
modernizados 
los sistemas 
de mando y 
control del 
Ejército de 
República 
Dominicana 

Cantidad de 
Centros de 
Operaciones 
Tácticas 
establecidos en 
las Unidades 
Mayores tamaño 
brigadas en la 
zona fronteriza 

2020 0 0 1 2 0 
Centro de 

operaciones tácticos 

Centros de 

op. Tac. 

Instalados y 

equipados 

0% 33% 77% 0% 

 

Centros de 
operaciones 
tácticos 
creados, 
readecuados o 
implementados 
y equipados en 
las unidades 
fronterizas 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores, 
Doctrina, 
Reforma y 
Proyecto 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores, 
Doctrina, 
Reforma y 
Proyecto 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  1. OE3 Fomentar a lo interno y externo del Ejército de República Dominicana una cultura de defensa, de respeto a los Derechos 
Humanos y Derecho Internacional Humanitario. (R16. MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

    META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN RESPONSABLES INVOLUCRADOS 

LÍNEA BASE ANOS 

DENOMINACIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2021 2022 2023 2024 ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

1.OE3.R4. 

Fomentar a lo 

interno y 
externo del 
Ejército de 
República 

Dominicana 
una cultura de 

defensa, de 
respeto a los 

Derechos 
Humanos y 

Derecho 
Internacional 
Humanitario. 

Apoyar la 
implementación de 
un programa de 
capacitación a los 
miembros del 
ERD., sobre los 
Derechos 
Humanos y 
Derecho 
Internacional 
Humanitario 

2020 25 25 50 50 50 

Personal capacitado 

en Derechos 

Humanos y Derecho 

Internacional 

Humanitario 

Personal 

capacitado 

en Derechos 

Humanos y 

Derecho 

Internacional 

Humanitario 

0% 33% 33% 34% 

 

Listado de 
participantes. 

G-3, G-4, G-5, 
ERD. 

G-3, G-4, G-5, 
ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  1.OE4 Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, países y organismos internacionales. (R20.MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

    META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN RESPONSABLES INVOLUCRADOS 

LÍNEA BASE ANOS 

DENOMINACIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2021 2022 2023 2024 ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

1.OE4.R5 

Fortalecidas 
las relaciones y 

alianzas 
estratégicas 

con otras 
fuerzas 

militares, 
países y 

organismos 
internacionales 

Apoyar las 
gestiones para una 
mayor 
participación del 
ERD a través de 
las FF.AA., en los 
foros regionales y 
subregionales 
como la 

Conferencia de 
Ejército de 
República 
Dominicana 
Centroamericanas 
CFAC, CANSEC y 
en temas 
relacionados con 
narcotráfico, tráfico 
de armas y de 
personas, 
desastres 
naturales y 
terrorismo. 

2020 4 4 4 4 4 
Participación 

internacional 

Cantidad de 

Participaciones 

internacionales 

25% 25% 25% 25% 

 

Memorándum 
de 

designación. 

G-3, Asuntos 
Internacionales, 
ERD. 

G-3, Asuntos 
Internacionales, 
ERD. 

Fortalecer la 
participación del 
Ejército en la 
Conferencia de 

Ejércitos 
Americanos 
(CEA). 2020  

1 1 1 1 

Participación 

permanente 

Conferencia de 

Ejércitos 

Americanos 

Cantidad de 

Participaciones 

internacionales 

25% 25% 25% 25% 

 

Informe de 

reuniones. 

G-3, Asuntos 

Internacionales, 

Representante 

del ERD ante la 

CEA. 

G-3, Asuntos 

Internacionales, 

Representante 

del ERD ante la 

CEA. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  1.OE5 Mejorar el nivel de listeza operacional del Ejército de República Dominicana (OE6.MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 
REQUERIMIENTO
S FINANCIEROS 

RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓ

N 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

ANO 
VALO

R 
2021 2022 2023 2024 

1.OE5.R6 

Mejorado 
el nivel de 

listeza 
operacional 
del Ejército 

de 
República 
Dominican

a 

Actualizar Tabla de 
Organización y 

Equipos (TOE) y la 
Fuerza Autorizada 
(FA) del ERD., a 
fin de planificar 
que las mismas 

sean completadas 
para garantizar el 

cumplimiento de la 
misión del ERD. 

202
0 

1 1 1 1 1 
Actualización de 

la TOE ERD. 

TOE 

actualizada y 

aprobada. 

25% 25% 25% 25%  TOE publicada. 

G-3,  
Direcciones de 

Doctrina y 
Reforma, ERD 

G-3,  
Direcciones de 

Doctrina y 
Reforma, ERD. 

Gestionar la 
adquisición de 

equipos de 
infantería ligera 

con blindaje para 
las unidades 

operativas del 
ERD., a fin de 
garantizar la 
movilidad y 

capacidad de 
reacción en 

situaciones críticas 
que requieran el 
despliegue de 

tropas de manera 
rápida, ágil y 

segura para la 
defensa interna. 

202
0 

0 0 25% 50% 25% 

Adquisición de 

equipo según la 

TOE ERD 

Brigadas 

equipadas con 

unidades de 

infantería 

ligera y de 

reacción 

0 25% 50% 25%  Equipos 
adquiridos. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General, 
Unidades 
Mayores, 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General, 
Unidades 
Mayores, 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 

Actualizar los 
programas de 
capacitación y 

entrenamiento de 
todo el personal de 

manera que 
cumplan con los 
requerimientos 

derivados de los 
Procedimientos 

Operativos 
Normales a ser 

ejecutados por el 
ERD., para 

202
0 

0 0% 50% 50% 0% 

Actualizar los 

programas de 

capacitación y 

entrenamiento 

Programa de 

capacitación y 

entrenamiento 

actualizado e 

implementado 

0% 50% 50% 0%  

Revisado y 
actualizados 

los programas 
de 

capacitación. 

G-3, 
Intendente 

General, 
DGCEM, 
Doctrina, 
Reforma y 

Tecnólogia, 
ERD. 

G-3, Intendente 
General, 
DGCEM, 
Doctrina, 
Reforma y 

Tecnólogia, 
ERD. 



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PEI-ERD 2021-2024 

 

Página 27 de 85 
 
 

prevenir y combatir 
las amenazas a la 

seguridad 
nacional. 

Abastecer todos 
los miembros de la 
institución con dos 

(2) chamacos 
digitales, dos (2) 
pares de botas, 

dos (2) uniformes 
color kaki manga 
largas y cortas, 
dos (2) pares de 

zapatos, cinco (05) 
pares de medias 

negras deportivas, 
cinco (5) pares de 

medias negras 
lisas, cinco (5) 
pantaloncillos, 

cinco (5) franelas 

negras y cinco (5) 
franelas blancas, 
dos (2) corbatas 
verdes, un (1) 
quepis verde o 

gorro 

202
0 

0 0 
15,00

0 

1500

0 
15000 

Kits de pedidos 

militares 

completos 

Kits de pedidos 

completos 
 33$ 33% 34%  

Facturas de 
compras, 

recibos de 
entrega de 

dichas 
propiedades y 
formulario de 
recibo por los 
miembros del 

ERD. 
Evidencia 

fotográfica 
individual por 

miembro.  

G-3, G-4, 
Dirección 

Financiera, 
ERD. 

G-3, G-4, 
Dirección 

Financiera, ERD. 

Construir el edificio 
sede de la 

Comandancia 
General 

202
0 

 0 0% 25% 25% 

Edificio de la 

comandancia 

construido 

Edificio de la 

comandancia 

general ERD. 

  50% 50%  
Edificio 

Comandancia 
General, ERD. 

G-4 y Dirección 
Financiera, 

ERD. 

G-4 y Dirección 
Financiera, ERD. 

Desarrollar un 
proyecto de 

telecomunicacione
s a nivel nacional 
para dar pronta 
respuesta a los 

requerimientos de 
la institución. 

202
0 

0 0% 25% 50% 25% 

Proyecto 

comunicación e 

interconexión 

realizado 

Proyecto 

realizado e 

implementado 

0% 25% 50% 25%  

Proyecto 
elaborado 

e 
implementado 

G-3, G-4 y G-6, 
ERD. 

G-3, G-4 y G-6, 
ERD. 

Remozar, adecuar 

los recintos e 
instalaciones 
físicas, las 

instalaciones 
sanitarias, de agua 

potable con la 
instalación de 

bombas 
sumergibles, dotar 

de neveras, 
estufas, abanicos, 

202
0 

50 0 60 70 60 

Puestos y 

destacamentos 

fronterizos 

remozados y 

adecuados. 

Puestos y 

destacamentos 

remozados y 

equipados 

 30% 40% 30%  

Plan elaborado 
e 

implementado 
Fotos y 
facturas  

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores y 
Dirección 

Financiera, 
ERD. 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores y 
Dirección 

Financiera, ERD. 
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paneles solares, 
inversores y 

computadoras con 
internet todas las 

unidades, con 
énfasis en los 

Destacamentos y 
Puestos fronterizos 

Desarrollar 
simulacros de 

operativos 
conjuntos e 

Interagenciales, a 
fin de familiarizar 

las unidades 
operativas. 

202
0 

  1 1 1 

Plan de 

simulacros 

realizado e 

implementado y 

agendado. 

Plan de 

simulacros 

realizado e 

implementado 

y agendado. 

0% 33% 33% 34%  
Informe de 
simulacros 
realizados 

G-3, G-4, 
DGCEM, ERD. 

G-3, G-4, 
DGCEM, ERD. 

Integrar todos los 
medios de 
detección y 

reacción al C4i, e 
interconectarlo con 
el C5i del MIDE y 

demás 
instituciones. 

202
0 

 0% 50% 50% 0% 

Actualizar 
medios de 
detección y 
reacción al 

C4i, e 
interconectarlo 
con el C5i del 

MIDE 

medios de 

detección y 

reacción al C4i, 

e 

interconectarlo 

con el C5i del 

MIDE 

actualizado  

0% 50% 50% 0%  

Informe de c4i 
ERD Y C5I MIDE  
Connectado y 
funcionando 

G-2, G-4 y G-6, 
ERD. 

G-2, G-4 y G-6, 
ERD. 

Mantener 
interconectada las 
telecomunicacione

s entre las 
unidades mayores 

mediante los 
Centros Tácticos y 

el Centro de 
Comando y 
Control ERD 

202
0 

 0 30% 40% 30% 

Interconexión e 

implementación 

de múltiples 

medios de 

comunicación e 

interacción entre 

las unidades 

mayores 

Interconexión e 

implementació

n de múltiples 

medios de 

comunicación e 

interacción 

entre las 

unidades 

mayores 

aplicado 

0 30% 40% 30%  Informes de 
fallas. 

G-3, G-4, G-6, 
Unidades 
Mayores. 

Dirección de 
tecnología 

G-3, G-4, G-6, 
Unidades 
Mayores. 

Dirección de 
tecnología 

Adecuación de una 
unidad de 

mantenimiento 
vehicular en cada 
unidad mayor, con 

la finalidad de 
garantizar el 

correcto 
funcionamiento del 
parque vehicular 
de las mismas. 

202
0 

0 0 3 4 3 

unidad de 

mantenimiento 

vehicular en 

cada unidad 

mayor 

unidad de 

mantenimiento 

vehicular en 

cada unidad 

mayor 

implementada 

y equipada 

0 30$ 40% 30%  

Creadas, 
reestructurada
s y equipadas 

las unidades de 
mantenimiento 

vehicular en 
cada unidad 

mayor. 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores, 

Brigada de 
Apoyo de 

Servicios, ERD. 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores, 

Brigada de 
Apoyo de 

Servicios, ERD. 
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Dotar a los 
diferentes 

destacamentos y 
puestos de las 

condiciones 
sanitarias y 

raciones 
alimenticias 

necesarias para 
garantizar la 

correcta dieta de 
los soldados de 

servicio. 

202
0 

 0% 50% 50% 0% 

Garantizar la 

correcta dieta de 

los soldados de 

servicio. 

1-Dieta 

correcta 

aplicada  

2- cantidad de 

raciones 

alimenticias 

entregadas por 

destacamento o 

puesto por mes. 

0% 50% 50% 0%  

1-
Levantamiento 

de las 
condiciones de 
las diferentes 

unidades 
2- plan de 

mejoramiento 
de las 

infraestructura
s físicas. 

3-Cantidad de 
raciones 

alimenticias 
provistas a los 
miembros de 
cada unidad 

G-3, G-4, G-5 y 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4, G-5 y 
Unidades 
Mayores. 

Garantizar la 

existencia de 
municiones acorde 
a las necesidades 
de armamento y 
responsabilidad 

institucional. 

202
0 

 0% 30% 50% 20% 

Municiones 

acorde a las 

necesidades de 

armamento 

Cantidad de 

municiones 

adquiridas. 

0% 30% 50% 20%  

Actualización 
de la relación 

de armas y 
municiones 

disponibles y 
cantidad de 
municiones 
adquiridas 

G-3, G-4, 
Intendente de 

Armas y 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4, 
Intendente de 

Armas y 
Unidades 
Mayores. 

Garantizar la 
adecuación de las 

diferentes 
unidades y 
puestos de 

servicios mediante 
el 

aprovisionamiento 
de colchones frisas 
camastros y otros 

insumos 

202
0 

 0% 70% 30% 0% 

Equipamiento y 

confort de los 

puestos y 

chequeos 

1-Cantidad de 

colchones 

frisas y 

camastros 

readecuados y 

comprados. 

2-Evidencias 

fotográficas 

por unidad 

antes y 

después. 

3-Relación 

mensual de su 

estado. 

0% 70% 30% 0%  

1-
Levantamiento 

de las 
condiciones de 

cada unidad,  
2-Cantidad de 

colchones 
frisas, 

camastros e 
insumos 

adquiridos en 
las diferentes 
unidades del 

ERD. 
3- Informe 
trimestral y 

fotográfico de 
las condiciones 

de las 
diferentes 
unidades, 
puestos y 

destacamentos 
del ERD. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General, 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General, 
Unidades 
Mayores. 
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Garantizar 
disponibilidad de 

insumos de oficina 
2da clase, en 
función a las 

necesidades de las 
diferentes 
unidades. 

202
0 

 0% 100% 100% 100% 

Insumos de 

oficina y 

propiedades de 

2da clase  

Insumos de 

oficina y 

propiedades de 

2da clase 

Disponibles 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 
 

Cantidad de 
Insumos 

entregados 
mediante 

documentos de 
solicitud 

hechas por 
cada unidad 
Inventario 

mensual de 
disponibilidad. 

Reporte de 
adquisiciones. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General. 

G-3, G-4, 
Intendente 

General. 

Actualizar los 
planes de 

contingencias para 
desastres 

naturales o 
tecnológicos, 

estableciéndose 
simulacros de 

forma periódica 
para mantener el 
grado de listeza 
operacional de 

fuerza. 

202
0 

 0% 50% 50% 0% 

planes de 

contingencias 

para desastres 

naturales o 

tecnológicos, 
simulacros 

Planes de 

contingencias 

para desastres 

naturales o 

tecnológicos, 

simulacros 

actualizados y 

realizados 

 A lo interno 

del ERD. 

0% 50% 50% 0%  

1-Cronograma 
de simulacros 

anuales 
creados 

 2-Reporte de 
resultados de 

simulacros 

G-3, G-4, 
BRIOM y 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4, 
BRIOM y 
Unidades 
Mayores. 

Actualizar y 
Fortalecer los 
sistemas de 

seguridad 
informática para la 

protección del 
acceso y las 

informaciones 
contenidas en las 
diferentes bases 

de datos 

202
0 

 0% 70% 30% 0% 

Sistemas de 

seguridad 

informática para 

la protección del 

acceso y datos 

Sistemas de 

seguridad 

informática 

para la 

protección del 

acceso y datos 

Fortalecido. 

0% 70% 30% 0%  

Amenazas 
detectadas y 

ataques 
impedidos. 

C4i y 
Tecnología. 

C4i y 
Tecnología. 
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Integrar una 
unidad de 

inteligencia y 
seguridad en el 

Ciberespacio del 
ERD., a fin de ser 

parte de la 
estructura nacional 

de seguridad 
informática y 
trabajar en 

coordinación con 
INDOTEL, la 
Procuraduría 
General de la 

República, Policía 
Nacional y 

Departamento 
Nacional de 

Investigaciones, a 
través del MIDE. 

202
0 

 0% 25% 75% 0% 

Unidad de 

inteligencia y 

seguridad en el 

Ciberespacio del 

ERD.   

Unidad de 

inteligencia y 

seguridad en el 

Ciberespacio 

del ERD. 

Fortalecido e 

integrado 

0% 25% 75% 0%  Orden General 
G-2, C4i ERD, 
C5i y Dir. de 
Tecnología. 

G-2, C4i ERD, 
C5i y Dir. de 
Tecnología. 
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SEGUNDO EJE ESTRATÉGICO 

Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros del 
Ejército de República Dominicana: 

 Por medio de acciones que apoyen el mejoramiento del sistema de control 
sanitario de los miembros del Ejército de República Dominicana, de un aumento de sus 
ingresos salariales, oportunidades de adquirir sus viviendas, entre otras acciones 
destinadas a incrementar el bienestar del soldado y sus familiares. 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

2.OE1. Promover el bienestar de los miembros del Ejército de República Dominicana y 
sus familias. 

2.OE2. Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos a los miembros del 
Ejército de República Dominicana y sus familiares en nuestros hospitales y en los 
recintos y dependencias militares donde existan Centros de Salud. 
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SEGUNDO EJE ESTRATÉGICO 

Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros del Ejército de República 
Dominicana 

Objetivo Estratégico 2.OE1 

Promover el bienestar de los miembros del Ejército de República Dominicana y sus 
familias. 

Resultado R7 

Desarrollado el Programa de Educación Financiera para los miembros del Ejército de 
República Dominicana 

No. Productos o Indicadores 

2.OE1.R7. P1 
Porcentaje de miembros del ERD., capacitados en 
educación financiera 

 

Resultado R8 

Impartir charlas y talleres que promuevan la equidad de género y la no violencia 
intrafamiliar. 

No. Productos o Indicadores 

2.OE1.R8. P1 
Capacitación orientada a los miembros del ERD., en 
materia de equidad de género y la defensa de los 
derechos con cultura de equidad 

2.OE1.R8. P2 
Capacitación orientada a los miembros del ERD 
formados en materia de violencia intrafamiliar. 

 

Resultado R9 

Dieta balanceada y nutritiva en los Comedores del MIDE y las Comandancias 
Generales del Ejército de República Dominicana, implementada. M.P. 

No. Productos o Indicadores 

2.OE1.R9. P1 
Cantidad de comedores sirviendo dieta balanceada y 
nutritiva. 

2.OE1.R9. P2 
Proporcionar servicios de transporte para los miembros 
del ERD. 
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2.OE1.R9. P3 
Fortalecer los Programas de Asistencia Social los 
miembros del ERD., en las unidades mayores. 

2.OE1.R9. P4 
Apoyar la promoción de construcción de viviendas de 
diferentes costos a favor del Personal del ejército. 

Objetivo Estratégico 2.OE2 

Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos a los miembros del Ejército 
de República Dominicana y sus familiares en nuestros hospitales y en los recintos y 

dependencias militares donde existan Centros de Salud 

Resultado R10 

Garantizados los servicios de salud a los miembros de las FF.AA., activos y en retiro, 
y sus familiares directos 

No. Productos o Indicadores 

2.OE1.R10. P1 
Porcentaje de miembros del ERD, que se realiza 
evaluaciones odontológicas. 

2.OE1.R10. P2 

Fortalecer los programas de Acción Cívica orientados a 
la prestación de servicios de salud y asistencia a 
personas de la clase civil, que vivan en comunidades 
necesitadas o que se encuentren en alguna situación de 
emergencia. 

2.OE1.R10. P2 Plan de orientación psicológica a los miembros del ERD. 

2.OE1.R10. P4 
Cantidad de miembros del ERD., evaluados para 
prevención de enfermedades cada 6 meses. 

2.OE1.R10. P5 

Cantidad de expedientes, historial y fichas clínicas de los 
miembros de las Fuerzas Armadas digitalizado, de 
manera que estén disponibles y accesibles desde 
cualquier centro de atención de las FF.AA., así como 
para su uso.  

2.OE1.R10. P6 
Crear programa para la Prevención de Cáncer de 
mamas. 

2.OE1.R10. P7 Adecuación de los Dispensario Médicos del ERD. 

2.OE1.R10. P8 
Creado e implementado plan Promoción y Prevención de 
Enfermedades 

2.OE1.R10. P9 
Crear programa para la Prevención de Cáncer de 
Próstata 
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EJE ESTRATÉGICO E2. Mejorar la calidad de vida de los Miembros de las Fuerzas Armadas y sus familiares. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE1. Promover el bienestar de los miembros de las Fuerzas Armadas activos y en retiro y sus familias. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ERD 2.OE1. Promover el bienestar de los miembros del ERD y sus familias. 

NO. RESULTADO INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LINEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

2.OE1-R7 

Desarrollado el 
Programa  

de Educación 
Financiera para 

los miembros de  
las Fuerzas 
Armadas.  

M.P. 
 

(R29.MIDE)  

Porcentaje de  
miembros del  

ERD, 
capacitados  

en educación  
financiera.- 

2020 0 25% 25% 25% 25% 

Miembros del  
ERD, capacitados 

en educación 
financiera. 

Porcentaje de  
miembros  

capacitados. 
25% 25% 25% 25%  

Listado de  
miembros del  

ERD, 
capacitados en  

Educación  
Financiera 

G3 
Dir. financiera 

G3 
Dir. financiera 

2.OE1.R8 

Impartir charlas y 
talleres que 

promuevan la 
equidad de 

género y la no 
violencia 

intrafamiliar. 

Capacitación 
orientada a los 
miembros del 

ERD., en materia 
de equidad de 

género y la 
defensa de los 
derechos con 

cultura de 
equidad 

2020  0 12 12 12 

Charlas y talleres 
que promuevan 

la equidad de 
género  

Charlas y 
talleres que 

promuevan la 
equidad de 

género y la no 
violencia 

intrafamiliar. 
Realizados 

 33% 33% 34%  

1-Lista de 
participantes 

formados. 
2-Evidencia 

fotográfica por 
unidad mayor. 

G-1, G-3, G-5, 
Dirección 
Jurídica y 

Departamento 
de Equidad de 

Género. 

G-1, G-3, G-5, 
Dirección 
Jurídica y 

Departamento 
de Equidad de 

Género. 

  

Capacitación 
orientada a los 
miembros del 
ERD formados 
en materia de 

violencia 
intrafamiliar 

2020  0 12 12 12 

Charlas y talleres 

que promuevan 

la no violencia 

intrafamiliar.  

Charlas y 

talleres que 

promuevan la 

no violencia 

intrafamiliar. 

Realizados 

 33% 33% 34%  
Lista de 

participantes 
formados. 

G-1, G-3, G-5, 
Dirección 
Jurídica y 

Departamento 
de Equidad de 

Género. 

G-1, G-3, G-5, 
Dirección 
Jurídica y 

Departamento 
de Equidad de 

Género. 

2.OE1.R9 

Dieta 
balanceada y 
nutritiva en los 
Comedores del 

MIDE y las 
Comandancias 

Cantidad de 
comedores 

sirviendo dieta 
balanceada y 

nutritiva 

2020  0% 100% 0% 0% 

Comedores 

sirviendo dieta 

balanceada y 

nutritiva 

Menú 

balaceado 

creado e  

implementado. 

0% 100% 0% 0%  Verificación del 
menú. 

Inspector 
General, 

Sanidad Militar, 
Dirección 

Financiera, 
Jefes de Mesa 

Inspector 
General, 

Sanidad Militar, 
Dirección 

Financiera, Jefes 
de Mesa 



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PEI-ERD 2021-2024 

 

Página 37 de 85 
 
 

Generales del 
Ejército de 
República 

Dominicana, 
implementada. 

M.P. 
 

(R30.MIDE) 

Proporcionar 

servicios de 
transporte para 
los miembros 

del ERD.- 

2020  0 5 10 5 

servicios de 

transporte para 

los miembros del 

ERD. 

Nuevas rutas 

de transporte 

creadas 

0 25% 50% 25%  

Autobuses 
comprados y 

rutas 
implementadas. 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores 

G-3, G-4, 
Unidades 
Mayores 

Fortalecer los 
Programas de 

Asistencia 
Social los 

miembros del 
ERD., en las 

unidades 
mayores. 

2020  0 2 4 2 

Programas de 

Asistencia Social 

los miembros del 

ERD. 

Programas de 

Asistencia 

Social los 

miembros del 

ERD. En cada 

unidad mayor 

0 25% 50% 25%  Servicios 
brindados 

G-3, G-5 y 
Sanidad Militar 

G-3, G-5 y 
Sanidad Militar 

Apoyar la 
promoción de 
construcción 
de viviendas 
de diferentes 
costos a favor 
del Personal 

del ejército. 

2020  10% 25% 50% 15% 

promoción de 

construcción de 

viviendas 

promoción de 

construcción 

de viviendas 

fortalecida 

10% 25% 50% 15%  

Construcción de 
doscientas 

cincuenta (250) 
viviendas de 

bajo costo a los 
miembros del 

ERD. 

G-3, G-5, ERD. G-3, G-5, ERD. 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE2. Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos a los miembros de las Fuerzas Armadas y sus familiares en nuestros hospitales y en 
los recintos y dependencias militares donde existan Centros de Salud. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  2.OE2 Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos a los miembros del Ejército de República Dominicana y sus familiares en nuestros 
hospitales y en los recintos y dependencias militares donde existan Centros de Salud. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LINEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓ

N 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 

202
3 

202
4 

ANO VALOR 
202

1 
2022 2023 2024 

2.OE1.R1
0 

Garantizados 
los servicios de 

salud a los 

miembros de 
las FF.AA., 
activos y en 
retiro, y sus 

Porcentaje de 
miembros del 
ERD, que se 

realiza 
evaluaciones 

odontológicas.
- 

2020  1000 3000 3000 3000 
Evaluaciones 

odontológicas. 

Cantidad de 

evaluaciones 

odontológicas. 

Realizados 

miembros del 

ERD, y sus 

familiares. 

10% 30% 30% 30%  

Reportes de 
evaluaciones 

odontológicas 
realizadas a los 
miembros del 

ERD 

G-3 y G-5, 
Brigada de 

Apoyo y 
Servicio 

G-3 y G-5, 
Brigada de 

Apoyo y Servicio 
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familiares 
directos. 

 
(R32.MIDE) 

Fortalecer los 
programas de 
Acción Cívica 
orientados a la 
prestación de 
servicios de 

salud y 
asistencia a 

personas de la 
clase civil, que 

vivan en 
comunidades 

necesitadas o 
que se 

encuentren en 
alguna 

situación de 
emergencia. 

2020  0% 30% 40% 30% 

Programas de 

Acción Cívica 

orientados a la 

prestación de 

servicios de 

salud y 

asistencia 

Programas de 

Acción Cívica 

orientados a la 

prestación de 

servicios de 

salud y 

asistencia 

Fortalecido 

0% 30% 40% 30%  

Fotos, informes 
de actividades 

y servicios 
prestados. 

G-6, G-5, ERD. 
Apoyo y 
Servicio 

G-6, G-5, ERD. 
Apoyo y Servicio 

Plan de 
orientación 

psicológica a 
los miembros 

del ERD. 

2020  0% 40% 60% 0% 

Plan de 

orientación 

psicológica a los 

miembros del 

ERD. 

Plan de 

orientación 

psicológica a 

los miembros 

del ERD. 

Aplicado y en 

funcionamient

o en cada 

unidad. 

0% 40% 60% 0%  

Servicios 
Prestados 

Y miembros 
asistidos 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Cantidad de 
miembros del 

ERD., 
evaluados 

para 
prevención de 
enfermedades 
cada 6 meses. 

2020   2830

0 

2830

0 

2830

0 

miembros del 

ERD., evaluados 

para prevención 

de enfermedades 

Cantidad de 

miembros del 

ERD., 

evaluados para 

prevención de 

enfermedades 

cada 6 meses. 

0% 33% 33% 34%  

Evaluaciones 
medicas 

preventivos 
generales 

obligatorias 
realizadas cada 

6 meses. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Cantidad de 
expedientes, 

historial y fichas 
clínicas de los 

miembros de las 
Fuerzas 
Armadas 

digitalizado, de 
manera que 

estén disponibles 
y accesibles 

desde cualquier 
centro de 

atención de las 
FF.AA., así como 

para su uso. 

2020  0 9000 9000 9000 

Expedientes, 

historial y fichas 
clínicas de los 

miembros 
digitalizados 

Expedientes, 

historial y fichas 
clínicas de los 

miembros 
digitalizados y 

disponibles en red 

0% 33% 33% 34%  

Expedientes 
historiales y fichas 

clínicas de los 
miembros de 
 las Fuerzas 

Armadas 
digitalizado, de 

manera que estén 
disponibles y 

accesibles desde 
cualquier centro 

de atención de las 
FF.AA., así como 

para su uso. 

Brigada Apoyo de 
Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Brigada Apoyo de 
Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 
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Crear 
programa para 
la Prevención 
de Cáncer de 

mamas. 

2020  0 1 0 0 

programa para la 

Prevención de 

Cáncer de 

mamas 

programa para 

la Prevención 

de Cáncer de 

mamas creado 

0 

100

% 
0 0  

1-Plan de 
prevención de 

cáncer de 
mamas. 

2-Cantidad de 
miembros 
evaluados. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Adecuación de 
los 

Dispensario 

Médicos del 
ERD. 

2020  0% 50% 50% 0% 

Dispensario 

Médicos del 

ERD. 

Dispensario 

Médicos del 

ERD. 

Adecuados  y 

equipados 

0% 50% 50% 0%  

Dispensarios 
médicos 

completament
e equipados 

según 
disposiciones 
del ministerio 

de salud 
pública. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Creado e 
implementado 

plan 
Promoción y 

Prevención de 
Enfermedades 

2020  0% 50% 50% 0% 

Plan Promoción 

y Prevención de 

Enfermedades 

Plan 

Promoción y 

Prevención de 

Enfermedades 
Creado e 

implementado  

0% 50% 50% 0%  

Plan de 
promoción de 

salud y 
prevención de 
enfermedades 

Elaborado 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 

Crear 
programa para 
la Prevención 
de Cáncer de 

Próstata 

2020  0% 50% 50% 0% 

Programa para la 

Prevención de 

Cáncer de 

Próstata 

Programa para 

la Prevención 

de Cáncer de 

Próstata 

Creado e 

implementado 

0% 50% 50% 0%  

Cantidad de 
pruebas 

urológicas 
realizadas a 

miembros del 
ERD en edad 

de riesgo 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad 
Militar, ERD. 

Brigada Apoyo 
de Servicios, y 

Sanidad Militar, 
ERD. 
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TERCER EJE ESTRATÉGICOS 

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y 
Defensa Interna para el Apoyo a la Autoridad 

Civil: 
 Busca la organización, preparación y articulación de unidades y dependencias 
para incrementar nuestro nivel de eficacia en apoyo al Sistema de Gestión y Mitigación 
de Riesgos, a las instituciones de seguridad pública y de combate al crimen transnacional 
y la delincuencia organizada 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

3.OE1. Fortalecer las operaciones coordinadas e interagénciales 
 
3.OE2. Incrementar la cobertura de vigilancia, protección y preservación del medio 
ambiente y los recursos naturales en todo el territorio nacional 
 
3.OE3. Fortalecer la participación del Ejército de República Dominicana en el Sistema 
Nacional de Prevención, Mitigación y Respuestas ante Desastres 
 
3.OE4.  Proteger eficientemente las infraestructuras estratégicas nacionales y las 
instituciones de la República 
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TERCER EJE ESTRATÉGICO 

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interna para el 
Apoyo a la Autoridad Civil 

Objetivo Estratégico 3.OE1 

Fortalecer las operaciones conjuntas, coordinadas e Interagenciales   

Resultado R11 

Fortalecidas las operaciones Interagenciales, conjuntas y combinadas. 

No. Productos o Indicadores 

3.OE1.R11. P1 
Cantidad de operativos de seguridad ciudadana 

realizados por el ERD. 

Objetivo Estratégico 3.OE2 

Incrementar la cobertura de vigilancia, protección y preservación del medio ambiente 
y los recursos naturales en todo el territorio nacional. 

Resultado R12 

Potencializado el apoyo del Ejército de República Dominicana, al Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales en la vigilancia y protección de los recursos naturales 

No. Productos o Indicadores 

3.OE2.R12. P1 Cantidad de árboles sembrados por el ERD 

3.OE2.R12. P2 
Desarrollar un proyecto de reducción de residuos, 

desechos y efluvios generados por las actividades del 
Ejército a nivel Nacional. 

3.OE2.R12. P3 

Fomentar programas de capacitación de todos los 
miembros del ERD., en todas las unidades sobre el 

cuidado del medio ambiente y que estos se lo 
transmitan a la población alrededor de sus respectivos 

recintos y vecindarios. 
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Objetivo Estratégico 3.OE3 

Fortalecer la participación del Ejército de República Dominicana en el Sistema 
Nacional de Prevención, Mitigación y Respuestas ante Desastres. 

Resultado R13 

Fortalecidas las capacidades del Ejército de República Dominicana como instrumento 
de Prevención Mitigación y Respuesta ante la ocurrencia de Desastres Naturales o 
Antrópicos. M.P. 

No. Productos o Indicadores 

3.OE3.R13. P1 

Equipamiento de las unidades de reacción ante 
situaciones de Emergencias, incendios y Desastres. Del 
ERD. 

Objetivo Estratégico 3.OE4 

Fortalecer eficientemente la protección de las infraestructuras estratégicas 
nacionales y las instituciones de la República 

Resultado R14 

Fortalecida de manera eficientemente la protección de las infraestructuras estratégicas 
nacionales y las instituciones de la República. 

No. Productos o Indicadores 

3.OE4.R14. P1 
Fortalecer el entrenamiento del personal asignado para 

la protección de las Infraestructuras Vitales. 

3.OE4.R14. P2 
Apoyar la cobertura total de las Infraestructuras Vitales 

del Estado para su Seguridad. 

3.OE4.R14. P3 
Desarrollar un protocolo del empleo de la fuerza para el 

apoyo a la institución del orden público. 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PEI-ERD 2021-2024 Matriz Identificación de Resultados y Productos Estratégicos 

EJE ESTRATEGICO E3. Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil. 

OBJETIVO ESTRATEGICO MIDE OE1. Fortalecer las operaciones coordinadas, Interagenciales y conjuntas. 

OBJETIVO ESTRATEGICO ERD 3.OE1. Fortalecer las operaciones coordinadas, Interagenciales y conjuntas. 

NO. RESULTADO INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LINEA BASE ANOS 

DENOMINACIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

3.OE1-R11 

Fortalecidas las 
operaciones 
coordinadas, 

Interagenciales 
y conjuntas. 

 
(R33.MIDE) 

Cantidad de  
operativos de  

seguridad 
ciudadana 
realizados  

por el ERD.- 

2020 0 51.844 51.844 51.844 51.844 

Operativos de  
seguridad  
ciudadana  

realizados por el  
ERD. 

Porcentaje 
de 

operativos  
realizados 

por  
el ERD. 

25% 25% 25% 25% 1,047,532,633.56 

Informe de  
Operativos  
realizados,  

notas 
Informativas. 

J-3, Dirección 
de  

Planes y 
Operaciones 

del  
Estado Mayor  

Conjunto. 

J-3, Dirección de  
Planes y 

Operaciones del  
Estado Mayor  

Conjunto. 

 

  



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PEI-ERD 2021-2024 

 

Página 45 de 85 
 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE2. Incrementar la Cobertura de Vigilancia, protección y Preservación del medio ambiente y los recursos naturales en todo el territorio 
nacional. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  3.OE2 Incrementar la cobertura de vigilancia, protección y preservación del medio ambiente y los recursos naturales en todo el 

territorio nacional. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓ

N 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

3.OE1-
R12 

Potencializado  
el apoyo de las  

Fuerzas  
Armadas, al  
Ministerio de  

Medio  
Ambiente y  
Recursos  

Naturales en la  
vigilancia y  

protección de  
los recursos  
naturales. 

 

(R37.MIDE) 

Cantidad de  
árboles  

sembrados por  
el ERD.- 

2020 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
Árboles 

sembrados  
por el ERD. 

Porcentaje  
de árboles 
sembrados

. 

25% 25% 25% 25% 5,640,000,00 

Fotos e  
informe de  

árboles  
sembrados. 

J-3, Dirección 
de  

Planes y  
Operaciones 

del  
EMACON. 

J-3, Dirección de  
Planes y  

Operaciones del  
EMACON. 

Desarrollar un 
proyecto de 
reducción de 

residuos, 

desechos y 
efluvios 

generados por 
las actividades 
del Ejército a 

nivel Nacional. 

2020 0 1 1 1 1 

Unidades de 

reciclaje 

instaladas 

Porcentaje 

unidades 

instaladas  

100% 100% 100% 100%  Orden 
General 

G-3, G-4, ERD. G-3, G-4, ERD. 

Fomentar 
programas de 
capacitación 
de todos los 

miembros del 
ERD., en todas 

las unidades 
sobre el 

cuidado del 
medio 

ambiente y 
que estos se lo 
transmitan a la 

población 

alrededor de 
sus 

respectivos 
recintos y 

vecindarios. 

2020 0 100 100 100 100 
Soldados 

capacitados 

Soldados 

capacitados 
100% 100% 100% 100%  

Fotos, listas 
de 

participantes. 

G-3, G-5, 
BRIOM, ERD. 

G-3, G-5, 
BRIOM, ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE3. Fortalecer la participación de las Fuerzas Armadas en el Sistema Nacional de Prevención, Mitigación y Respuestas ante Desastres. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  3.OE3 Fortalecer la participación del Ejército de República Dominicana en el Sistema Nacional de Prevención, Mitigación y Respuestas ante 
Desastres. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN REQUERIMIEN
TOS 

FINANCIEROS 
RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓ

N 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

3.OE3.R13 

Fortalecidas 
las 

capacidades 
del Ejército 

de República 
Dominicana 

como 
instrumento 

de 
Prevención 
Mitigación y 
Respuesta 

ante la 
ocurrencia de 

Desastres 
Naturales o 
Antrópicos. 

M.P. 
 

(R41.MIDE) 

Equipamiento 
de las 

unidades de 

reacción ante 
situaciones de 
Emergencias, 
incendios y 

Desastres del 
ERD. 

2020 0 0 50% 50% 0 

Implementaci
ón del 
proyecto de 
Creación y 
Equipamient
o del Cuerpo 
Especializad
o de 
Mitigación a 
Emergencias 
y Desastres 

Porcentaje 

ejecución 

del 

proyecto 

0 50% 50% 0  

Visualización 
física del 
proyecto 

G-1, G-3, G-4, 
BRIOM, 

Proyectos, 
Doctrina, 
Reforma, 

Financiera, ERD. 

G-1, G-3, G-4, 
BRIOM, 

Proyectos, 
Doctrina, 
Reforma, 

Financiera, ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  3.OE4 Fortalecer eficientemente la protección de las infraestructuras estratégicas nacionales y las instituciones de la República 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIEN
TOS 

FINANCIEROS 
RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS 
LÍNEA BASE ANOS 

DENOMINACIÓ
N 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

3.OE4.R1
4 

Fortalecida de 

manera 
eficientemente 
la protección 

de las 
infraestructura
s estratégicas 
nacionales y 

las 
instituciones 

de la 
República. 

Fortalecer el 
entrenamiento 
del personal 

asignado para 

la protección de 
las 

Infraestructuras 
Vitales. 

2020 0 200 200 200 200 Reentrenamiento 

Porcentaje 

miembros 

capacitados 

100

% 

100

% 
100% 

100

% 
 Listado de 

participantes 
G-3, DGECEM, 

ERD. 
G-3, DGECEM, 

ERD. 

Apoyar la 
cobertura total 

de las 

Infraestructuras 
Vitales del 

Estado para su 
Seguridad. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 

Cobertura 

infraestructuras 

vitales 

Porcentaje 

de 

infraestruct

uras vitales 

25% 25% 25% 25%  Formulario 49. G-1 y G-3, ERD. G-1 y G-3, ERD. 

Desarrollar un 
protocolo del 
empleo de la 
fuerza para el 

apoyo a la 
institución del 

orden público. 

2020 1 0 1 0 0 
Protocolo uso de 

la fuerza 

Porcentaje 

protocolo 

elaborado 

0 
100

% 
0 0  Protocolo 

impreso. 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 
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CUARTO EJE ESTRATÉGICOS  

Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País 
a través de las Capacidades del Ejército de 

República Dominicana: 
 Uso de las capacidades militares del Ejército de República Dominicana con el 
propósito de dar soporte a las políticas públicas definidas por el Gobierno, concernientes 
a los ámbitos sociales y económicos, que impactan positivamente la seguridad nacional 
y la defensa de la nación. 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

4.OE1. Fortalecer las relaciones con los sectores productivos de la nación, a fin de 
identificar las oportunidades de apoyo y contribución al desarrollo que pueda brindar el 
ERD., así como también suscribir nuevos acuerdos de formación técnico profesional 
 
4.OE2. Fortalecer los programas y proyectos que buscan el mejoramiento de las 
condiciones de vida de las personas en la zona fronteriza e identificar nuevos proyectos 
que contribuyan al desarrollo nacional. 
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CUARTO EJE ESTRATÉGICO 

Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País a través de las 
Capacidades del Ejército de República Dominicana 

Objetivo Estratégico 4.OE1 

Fortalecer las relaciones con los sectores productivos de la nación, a fin de identificar 
las oportunidades de apoyo y contribución al desarrollo que pueda brindar el ERD., 

así como también suscribir nuevos acuerdos de formación técnico profesional. 

Resultado R15 

Mantenido el porcentaje de estudiantes matriculados. 

No. Productos o Indicadores 

4.OE1.R15. P1 

Fortalecer a través del MIDE, el acuerdo de cooperación 
que existe con INFOTEP, a fin de capacitar los recursos 
humanos en los colegios y centro de enseñanza técnica 
del ERD., con lo cual aportaríamos más personas 
preparada. 

Resultado R16 

Incrementados los proyectos agropecuarios en las Unidades Mayores aprovechando 
los convenios. 

No. Productos o Indicadores 

4.OE1.R16. P1 

Iniciar nuevos proyectos agropecuarios viables en 
Unidades Mayores que aún no tienen, que aporten al 
desarrollo nacional, aprovechando el acuerdo rubricado 
con el FEDA. 

Objetivo Estratégico 4.OE2 

Fortalecer los programas y proyectos que buscan el mejoramiento de las condiciones 
de vida de las personas en la zona fronteriza e identificar nuevos proyectos que 

contribuyan al desarrollo nacional. 

Resultado R17 

Fortalecidos los programas y proyectos que buscan el mejoramiento de las condiciones 
de vida de las personas en la zona fronteriza e identificar nuevos proyectos que 
contribuyan al desarrollo nacional. 

No. Productos o Indicadores 
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4.OE2.R17. P1 

Apoyar que se replique el proyecto Macasías en otra 
zona fronteriza del país, aportando para lograr la siembra 
de árboles endémicos en la zona y mejorando la vida de 
las personas del área fronteriza. 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  PEI-ERD 2021-2024 Matriz Identificación de Resultados y Productos Estratégicos 

EJE ESTRATÉGICO MIDE E4. Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País a través de las Capacidades de las Fuerzas Armadas. 

EJE ESTRATÉGICO E4. Apoyo al Desarrollo Social y Económico del País a través de las Capacidades del Ejército de República Dominicana. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4.OE1. Fortalecer las relaciones con los sectores productivos de la nación, a fin de identificar las oportunidades de apoyo y contribución al 
desarrollo que pueda brindar el ERD., así como también suscribir nuevos acuerdos de formación técnico profesional. (OE2.MIDE) 

NO. RESULTADO INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓ

N 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓ

N 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2021 2022 2023 2024 

ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

4.OE1.R15 

Mantenido el 
porcentaje de 
estudiantes 

matriculados. 

Fortalecer a 
través del 
MIDE, el 

acuerdo de 
cooperación 

que existe con 
INFOTEP, a fin 
de capacitar los 

recursos 
humanos en los 

colegios y 
centro de 

enseñanza 
técnica del 

ERD., con lo 
cual 

aportaríamos 

más personas 
preparada. 

2020 0 200 200 200 200 
Soldados 

Capacitados 

Soldados 

Capacitados 
100% 100% 100% 100%  Matriculación. 

G-1, G-4 y 
DGECEM, ERD. 

G-1, G-4 y 
DGECEM, ERD. 

4.OE1.R16 

Incrementad
os los 

proyectos 
agropecuario

s en las 
Unidades 
Mayores 

aprovechand
o los 

convenios. 

Iniciar nuevos 
proyectos 

agropecuarios 
viables en 
Unidades 

Mayores que 
aún no tienen, 
que aporten al 

desarrollo 
nacional, 

aprovechando 
el acuerdo 

rubricado con el 
FEDA. 

2020 0 0 1 1 1 
Proyectos 

Agropecuarios 

Porcentaje 

proyectos 

iniciados 

0 100% 100% 100%  Proyectos 
firmados. 

G-3, G-4 y 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4 y 
Unidades 
Mayores. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  4.OE2 Fortalecer los programas y proyectos que buscan el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas en la zona fronteriza e 
identificar nuevos proyectos que contribuyan al desarrollo nacional. (OE3.MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LÍNEA BASE ANOS DENOMINACIÓ
N 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

202
1 

202
2 

2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

4.OE1.R17 

Fortalecidos 
los programas 

y proyectos 

que buscan el 
mejoramiento 

de las 
condiciones 

de vida de las 
personas en 

la zona 
fronteriza e 

identificar 
nuevos 

proyectos que 
contribuyan al 

desarrollo 
nacional. 

Apoyar que se 
replique el 

proyecto 
Macasías en 

otra zona 
fronteriza del 

país, aportando 
para lograr la 
siembra de 

árboles 

endémicos en 
la zona y 

mejorando la 
vida de las 

personas del 
área fronteriza. 

2020 0 0 0 100 100 
Arboles 

sembrados 

Porcentaje 

arboles 

sembrados 

0 0 
100

% 

100

% 
 Proyectos 

firmados 

G-3, G-4 y 
Unidades 
Mayores. 

G-3, G-4 y 
Unidades 
Mayores. 
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QUINTO EJE ESTRATÉGICO 

Gestión Institucional, Apoyo Administrativo y 
Desarrollo Proyectivo: 

 Implementación de los procesos de transformación y modernización permanente 
del sector defensa a través de la mejora de la gestión administrativa y financiera, de la 
educación, del bienestar y la moral del personal, de los procesos jurídicos, la planificación 
estratégica y en la administración presupuestaria del Ejército de República Dominicana. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 
5.OE1. Fortalecer la imagen institucional del Ejército de República Dominicana 
 
5.OE2. Adaptar el accionar del Ejército de República Dominicana a los requerimientos 
de los organismos de fiscalización del Estado en términos de transparencia, controles 
internos, Tecnología de la Información y Comunicación, entre otros   
 
5.OE3. Fortalecer el sistema de educación, doctrina y entrenamiento militar del Ejército 
de República Dominicana 
 
5.OE4. Fortalecer el desarrollo de actividades deportivas en las instituciones armadas en 
apoyo al deporte nacional 
 
5.OE5. Fortalecer el Sistema de Gestión Integral del Talento Humano del ERD. 
 
5.OE6. Fortalecer los procesos de transformación y Gestión institucional. 
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QUINTO EJE ESTRATÉGICO 

Gestión Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo 

Objetivo Estratégico 5.OE1 

Fortalecer la imagen institucional del Ejército de República Dominicana 

Resultado R18 

Fortalecida la imagen institucional del Ejército de República Dominicana 

No. Productos o Indicadores 

5.OE1.R18. P1 

Elevar los requerimientos y redefinir el perfil que deben 
de cumplir los aspirantes a ingresar como alistados y/o 
asimilados del Ejercito en todas las categorías en que lo 
faculte la Ley Orgánica de las FF.AA., y su reglamento 
de aplicación. 

5.OE1.R18. P2 
Saneamiento Ambiental basado en la higienización 
Básica en los Recintos Militares. 

5.OE1.R18. P3 

Implementación de sistemas de seguridad Cantidad de 
puertas codificadas instaladas en las unidades 

 

5.OE1.R18. P4 

Cantidad de archiveros codificados instalados en las 
unidades 

 

5.OE1.R18. P5 

Carnet de control con código de barra o QR para registro 
de inventario de armas en ERD., Mediante plataforma 
Digital 

 

5.OE1.R18. P6 
Instalado un sistema de CCTV en todas las 
dependencias de la institución 

Objetivo Estratégico 5.OE2 

Adaptar el accionar del Ejército de República Dominicana a los requerimientos de los 
organismos de fiscalización del Estado en términos de transparencia, controles 
internos, Tecnología de la Información y Comunicación, entre otros. 

Resultado R19 
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Adaptado el accionar del Ejército de República Dominicana a los requerimientos de los 
organismos de fiscalización del Estado en términos de transparencia, controles 
internos, Tecnología de la Información y Comunicación, entre otros 

No. Productos o Indicadores 

5.OE2.R19. P1 

Implementar un mecanismo de supervisión y 
seguimiento de forma periódica para medir el avance a 
los proyectos implementados 

 

5.OE2.R19. P2 

Mantener la calificación del Índice de Gestión del Sistema 
de Metas Presidenciales, de las metas asignadas al 
ERD. 

 

5.OE2.R19. P3 Optimizar la calificación de las NOBACI del ERD. 

5.OE2.R19. P4 

Mantener la calificación del Índice de Gestión de la Ley 
200-04 del ERD. 

 

5.OE2.R19. P5 
Mantener la calificación del Índice de Gestión 
Presupuestaria del ERD. 

5.OE2.R19. P6 

Mantener la calificación del Índice de Gestión de la 
ITICGE. 

 

5.OE2.R19. P7 

Incentivar y Apoyar el conocimiento de la ley 340-06 
sobre compras y contrataciones del estado. 

 

5.OE2.R19. P8 
Mantener la calificación del indicador del Sistema de 
Compras y Contrataciones Públicas del ERD. 

5.OE2.R19. P9 
Difundir con charlas y conferencias el Código de Ética y 
Moral del Ejército de República Dominicana 

Objetivo Estratégico 5.OE3 

Fortalecer el sistema de educación, doctrina y entrenamiento militar del Ejército de 
República Dominicana. 

Resultado R20 
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Elaborados los Manuales Doctrinales del Ejército de República Dominicana. 

No. Productos o Indicadores 

5.OE3.R20. P1 
Manual del Ejército de República Dominicana, elaborado 

 

5.OE3.R20. P2 

Manual de Términos y Símbolos Militares del Ejército de 
República Dominicana, elaborado 

 

5.OE3.R20. P3 
Manual de Operaciones Fronterizas del ERD, elaborado 

 

5.OE3.R20. P4 
Manual de Doctrina de la Unidad de Caballería Aérea del 
ERD, elaborado 

5.OE3.R20. P5 

Manual de Inteligencia del Ejército de República 
Dominicana, elaborado 

 

5.OE3.R20. P6 

Manual de Operaciones del Ejército de República 
Dominicana, elaborado 

 

5.OE3.R20. P7 

Manual de Operaciones Especiales del Ejército de 
República Dominicana, elaborado 

 

5.OE3.R20. P8 

Manual de Sostenimiento del Ejército de República 
Dominicana, elaborado. 

 

5.OE3.R20. P9 
Desarrollar la Guía Doctrinal del ERD con cara al 2030. 

 

5.OE3.R20. P10 Manual de funciones y organización del ERD. 

5.OE3.R20. P11 Reglamento Orgánico del Ejército 

Resultado R21 

Fortalecer la capacitación e Implementado el programa de educación virtual. 
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No. Productos o Indicadores 

5.OE3.R21. P1 

Apoyar la implementación de un programa de educación 
virtual, para que los miembros del ERD., participen de los 
programas de carrera militar impartido bajo esa 
modalidad. 

 

5.OE3.R21. P2 

Mejorar las instalaciones educativas con los recursos 
tecnológicos audiovisuales adecuados. 

 

5.OE3.R21. P3 
Elevar la calidad del personal docente, estandarizando 
su remuneración en función de la valorización de su nivel 
académico, desempeño y tiempo en servicio. 

Resultado R22 

Formalizado un acuerdo con el Ministerio de educación. 

No. Productos o Indicadores 

5.OE3.R22. P1 

Apoyar la formación de una alianza con el Ministerio de 
Educación, a través del MIDE, para garantizar a los 
miembros del ERD., acceso a los programas de 
formación de bachilleres. 

Resultado R23 

Entrenados los nuevos soldados con capacidades de llevar a cabo múltiples funciones, 
preparado para enfrentarse en una guerra asimétrica y capacitado para desastres 
tecnológicos y antrópicos. 

No. Productos o Indicadores 

5.OE3.R23. P1 
Implementar nuevos cursos acorde con las nuevas 
amenazas. 

Objetivo Estratégico 5.OE4 

Fortalecer el desarrollo de actividades deportivas en las instituciones armadas en 
apoyo al deporte nacional. 

Resultado R24 

Fortalecido el desarrollo de actividades deportivas en las instituciones armadas en 
apoyo al deporte nacional. 
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No. Productos o Indicadores 

5.OE4.R24. P1 
Fomentar el incremento del desarrollo de actividades 
recreativas, deportivas y culturales, para promover la 
integración de los miembros del ERD. 

5.OE4.R24. P2 
Elaboración de plan de fortalecimiento deportivo del 
como medio de fomento actividades deportivas del 2021-
2024. 

5.OE4.R24. P3 
Realizar torneos y competencias deportivas a lo interno 
del ERD. 

Objetivo Estratégico 5.OE.5 

Fortalecer el Sistema de Gestión Integral del Talento Humano del ERD.  

Resultado R25 

Fortalecido el Sistema de Gestión de Personal del ERD. 

No. Productos o Indicadores 

5.OE5.R25. P1 

Cantidad de hombres adicionados a la fuerza actual del 
ERD. 

 

5.OE5.R25. P2 

Cantidad de miembros del ERD asignados en apoyo a 
los Cuerpos de Defensa y Especializados. 

 

5.OE5.R25. P3 

Capacitar a los miembros del ERD., en el uso de la fuerza 
y las reglas de enfrentamiento 

 

Objetivo Estratégico 5.OE6 

Fortalecer los procesos de transformación y Gestión institucional 

Resultado R26 

Fortalecido organizacional y funcionalmente el Ejército de República Dominicana, para 
garantizar un accionar más eficiente en el cumplimiento de su misión constitucional 

No. Productos o Indicadores 

5.OE6.R26. P1 Apreciaciones de inteligencia del ERD, basadas en las 
principales amenazas a la seguridad del espacio 
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terrestre y seguridad ciudadana, en su área de 
responsabilidad, actualizadas. 

5.OE6.R26. P2 

Fortalecer la carrera de suboficiales de conformidad con 
la Ley 139-13, Orgánica de las FF.AA. 

 

Resultado R27 

Impartidas 48 charlas en las dependencias del Ejercito con énfasis en las ubicadas en 
las zonas fronterizas sobre los intereses y objetivos nacionales. 

No. Productos o Indicadores 

5.OE6.R27. P1 
Colaborar con la realización de charlas y conferencias, 
para ilustrar a los miembros del ERD., sobre los intereses 
y objetivos nacionales y aspectos Históricos. 

5.OE6.R27. P2 
Apoyar la difusión de la cultura de defensa entre los 
miembros del ERD. 

Resultado R28 

Fortalecido el Sistema de logística Institucional. 

Indicadores  

5.OE6.R28. P1 Creado el curso de Sostenimiento de la Fuerza 
Terrestre.  

5.OE6.R28. P2 Estructura funcional en logística creados o adecuadas a 
las unidades mayores 

5.OE6.R28. P3 Planes y sistema Logístico Elaborados 

Resultado R29 

Fortalecido el control de las armas de fuego, explosivos, sustancias nucleares y 
pertrechos militares 

Indicadores  

5.OE6.R29. P1 
Cantidad de auditorías de armas realizadas a los 
depósitos del ERD. 

5.OE6.R29. P2 
Actualizar y estandarizar dentro de las posibilidades 
existentes el catálogo de armas del ERD acorde a la 
misión y objetivos institucionales 
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5.OE6.R29. P3 
Control del inventario de las armas de fuego propiedad 
del ERD. 

5.OE6.R29. P4 

Garantizar el correcto funcionamiento del armamento 
bélico por medio de la capacitación de armeros, 
verificación y mantenimiento periódico de las armas 
disponibles en las unidades. 

5.OE6.R29. P5 Actualización de inventario de municiones del ERD. 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PEI-ERD 2021-2024 Matriz Identificación de Resultados y Productos Estratégicos 

EJE ESTRATÉGICO E5. Gestión Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5.OE1 Fortalecer la imagen institucional del Ejército de República Dominicana. (OE2.MIDE) 

NO. RESULTADO INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE1.R18 

Fortalecida la 
imagen 

institucional 
del Ejército 

de República 
Dominicana 

Elevar los 
requerimientos 

y redefinir el 
perfil que deben 

de cumplir los 
aspirantes a 

ingresar como 
alistados y/o 

asimilados del 
Ejercito en 
todas las 

categorías en 
que lo faculte la 
Ley Orgánica 

de las FF.AA., y 
su reglamento 
de aplicación. 

2020 0 0 100% 0 0 Perfil requerido 

Porcentaje 
elaboración 

de 
modificación  

0 100% 0 0  

Informe de 
actualización y 
elevación del 
perfil de los 
aspirantes 

G-1, G-3 y 
DGECEM, ERD. 

G-1, G-3 y 
DGECEM, ERD. 

Saneamiento 
Ambiental 

basado en la 
higienización 
Básica en los 

Recintos 
Militares 

2020 0 0 1 1 1 
Saneamiento de 

los recintos 

Porcentaje 
recintos 

saneados 
0 100% 100% 100%  

Plan de 
saneamiento y 
Mejoramiento 

forestal 
estratégico de 
las diferentes 
unidades del 

ERD 

G3, G5 
 

Unidades 
mayores 

 
Dir. de 

Proyectos 
 

Dir. de 
Reforma. 

G3, G5 
 

Unidades 
mayores 

 
Dir. de 

Proyectos 
 

Dir. de Reforma. 

Implementación 
de sistemas de 

seguridad 
Cantidad de 

puertas 
codificadas 

instaladas en 
las unidades 

2020 0 0 50 50 50 
Puertas de 
seguridad 
instaladas 

Porcentaje de 
puertas 

instaladas 
0 100% 100% 100%  

Cantidad de 
puertas 

codificadas 
instaladas 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 
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Cantidad de 
archiveros 
codificados 

instalados en 
las unidades 

2020 0 0 50 50 50 
Archiveros 
instalados 

Porcentaje de 
archivos 

instalados 
0 100% 100% 100%  

Cantidad de 
archivos 

codificados 
instalados en 
las unidades 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

Carnet de 
control con 

código de barra 

o QR para 
registro de 

inventario de 
armas en ERD., 

Mediante 
plataforma 

Digital 

2020 0 0 0 5 0 
Carnet para 

inventario de 
armas 

Porcentaje de 
carnet 

elaborados 
0 0 100% 0  

Sistema de 
verificación e 

inventario 
digital y carnet 
de control de 

armas creados 
e 

implementados 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

Instalado un 

sistema de 
CCTV en todas 

las 
dependencias 

de la institución 

2020 0 0 2 2 2 
Sistemas de 

CCTV instalados 

Porcentaje de 
sistemas CCTV 

instalados 
0 100% 100% 100%  

Cantidad de 
cámaras de 

video vigilancia 
IP adquiridas y 

puestas en 
funcionamiento 
interconectadas 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 

G-3, G-4, 
Intendente 
General y 
Oficiales 

Ejecutivos 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  5.OE2 Adaptar el accionar del Ejército de República Dominicana a los requerimientos de los organismos de fiscalización del Estado en términos de 
transparencia, controles internos, Tecnología de la Información y Comunicación, entre otros. (OE3.MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE2.R19 

Adaptado el 
accionar del 

Ejército de 
República 

Dominicana a 
los 

requerimientos 
de los 

organismos de 
fiscalización 

del Estado en 
términos de 

transparencia, 
controles 
internos, 

Tecnología de 
la Información 

y 

Comunicación, 
entre otros 

Implementar 
un mecanismo 
de supervisión 
y seguimiento 

de forma 
periódica para 

medir el 
avance a los 

proyectos 
implementados 

2020 0 0 0 1 0 
Mecanismo 

supervisión de 
proyectos  

Porcentaje de 
mecanismo 

implementado 
0 0 100% 0  

Documentación 
que sustenta 

las 
supervisiones y 
el seguimiento 

G-3, G-5, 
Doctrina, 
Reforma y 

Proyectos, ERD. 

G-3, G-5, 
Doctrina, 
Reforma y 

Proyectos, ERD. 

Mantener la 
calificación del 

Índice de 
Gestión del 
Sistema de 

Metas 
Presidenciales, 
de las metas 
asignadas al 

ERD. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 
Metas 

presidenciales 

Porcentaje de 
metas 

presidenciales 
cumplidas 

100% 100% 100% 100%  

Portal del 
Sistema de 

 Metas 
Presidenciales 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 

Optimizar la 
calificación de 
las NOBACI 

del ERD. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 
Optimizar las 

NOBACI 

Porcentaje 
optimización 

NOBACI 
100% 100% 100% 100%  

Portal del 
Sistema de 

 Metas 
Presidenciales 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 

Mantener la 
calificación del 

Índice de 
Gestión de la 

Ley 200-04 del 
ERD. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 
Calificación 

índice de 
Gestión  

Porcentaje de 
calificación 
mantenidas 

100% 100% 100% 100%  

Portal de 
Transparencia 

de Libre Acceso 
a la 

Información 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 

G-1, Tecnología 
y Financiera, 

ERD. 
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Mantener la 
calificación del 

Índice de 
Gestión 

Presupuestaria 
del ERD. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 

Calificación 
Índice de 
Gestión 

Presupuestaria 
del ERD 

Porcentaje de 
calificación 

Índice de 
Gestión 

Presupuestaria 
del ERD 

100% 100% 100% 100%  

Reporte de 
calificación 

emitido por la 
Dirección 

General de 
Presupuesto  
(DIGEPRES). 

Financiera y 
Contraloría. 

Financiera y 
Contraloría. 

Mantener la 
calificación del 

Índice de 
Gestión de la 

ITICGE. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 

Calificación 
del Índice de 
Gestión de la 

ITICGE. 

Porcentaje de 
calificación 
del Índice de 
Gestión de la 

ITICGE. 

100% 100% 100% 100%  

Mantenida la 
calificación del 

Índice de 
Gestión de la 

ITICGE. 

Tecnologia, 
ERD.. 

Tecnologia, 
ERD. 

Incentivar y 
Apoyar el 

conocimiento 
de la ley 340-

06 sobre 
compras y 

contrataciones 
del estado. 

2020 0 0 2 2 2 
Incentivar 

conocimiento 
ley 340-06  

Porcentaje de 
charlas 

impartidas 
0 100% 100% 100%  

Talleres de 
formación 

sobre compras 
y 

contrataciones 

Direccón 
Financiera, 

ERD. 

Direccón 
Financiera, ERD. 

Mantener la 
calificación del 
indicador del 
Sistema de 
Compras y 

Contrataciones 
Públicas del 

ERD. 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 

Calificación 
del indicador 

del Sistema de 
Compras y 

Contrataciones 
Públicas 

Porcentaje de 
calificación 
del indicador 

del Sistema de 
Compras y 

Contrataciones 
Públicas 

100% 100% 100% 100%  

Portal de 
Contrataciones 

Públicas, 
reporte 

emitido por la 
Dirección 

General de 
Contrataciones 

Públicas 
(DGCP). 

Financiera y 
Relaciones 

Publicas, ERD. 

Financiera y 
Relaciones 

Publicas, ERD. 

Difundir con 
charlas y 

conferencias el 
Código de 

Ética y Moral 
del Ejército de 

República 
Dominicana 

2020 0 0 4 4 4 
Charlas de ética 

y moral 

Porcentaje de 
charlas 

impartidas 
0 100% 100% 100%  Listasn de 

participantes 
G-3, G-4, 

DGCEM, ERD, 
G-3, G-4, 

DGCEM, ERD, 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE4. Fortalecer el sistema de educación, doctrina y entrenamiento militar de las Fuerzas Armadas. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  5.OE3 Fortalecer el sistema de educación, doctrina y entrenamiento militar del Ejército de República Dominicana. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION 

REQIUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACION 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LINEA BASE ANOS 
DENOMINACION 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE3-R20 

Elaborados  
los manuales  
doctrinales  

del Ejército de 
República 

Dominicana. 
 

(R66.MIDE) 

Manual del  
Ejército de  
República  

Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual del  
Ejército de  
República  

Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del 
manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 
G-3, Doctrina, 

Reforma 
G-3, Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Términos y  
Símbolos  

Militares del  
Ejército de  
República  

Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de  
Términos y  
Símbolos 

Militares del 
Ejército  

de República  
Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del 
manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 

G-3, G-6, 

Doctrina, 

Reforma 

G-3, G-6, 

Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Operaciones  

Fronterizas del  
ERD,  

elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Manual de  
Operaciones  

Fronterizas del  
ERD,  

elaborado. 

Porcentaje  
de elaboración 

del 
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 

Manual de  
operaciones  

fronterizas del  
ERD. 

G-3, G-6, 3ra., 

4ta., y 5ta., 

Brigada de 

Infantería, 

Doctrina, 

Reforma 

G-3, G-6, 3ra., 

4ta., y 5ta., 

Brigada de 

Infantería, 

Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Doctrina de la  

Unidad de  
Caballería  

Aérea del ERD,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Manual de  
Doctrina de la  

Unidad de  
Caballería  

Aérea del ERD,  
elaborado. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 

Manual de  
doctrina de  

la unidad  
de  

Caballería  
Aérea del  

ERD,  
impreso. 

G-3, G-6, 3ra., 

4ta., y 5ta., 

Brigada de 

Infantería, 

Caballería 

Aérea, 

Doctrina, 

Reforma 

G-3, G-6, 3ra., 

4ta., y 5ta., 

Brigada de 

Infantería, 

Caballería 

Aérea, Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Inteligencia  
del Ejército  

de República  
Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de  

Inteligencia del  
Ejército de  
República  

Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 

G-2, G-3, 

Unidades 

Mayores, 

Doctrina, 

Reforma 

G-2, G-3, 

Unidades 

Mayores, 

Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Operaciones  
del Ejército  

de República  
Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de  

Operaciones  
del Ejército de  

República  
Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 
G-3, Doctrina, 

Reforma 
G-3, Doctrina, 

Reforma 
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Manual de  
Operaciones  

Especiales del  
Ejército de  
República  

Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de  

Operaciones  
Especiales del  

Ejército de  
República  

Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 

G-3, Brigada 

Operaciones 

Especiales, 

Unidades 

Tácticas 

Operativas, 

Doctrina, 

Reforma 

G-3, Brigada 

Operaciones 

Especiales, 

Unidades 

Tácticas 

Operativas, 

Doctrina, 

Reforma 

Manual de  
Sostenimiento  
del Ejército de  

República  
Dominicana,  
elaborado.- 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de 

Sostenimiento 
del  

Ejército de 
Repúlica 

Dominicana. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0% 300,000.00 
Manual 

impreso. 

G-3, G-4, 

Financiero, 

Doctrina, 

Reforma, 

G-3, G-4, 

Financiero, 

Doctrina, 

Reforma, 

  

Desarrollar la 
Guía Doctrinal 

del ERD con 
cara al 2030. 

2020 0 0 1 0 0 
Elaboración de la 

guía Doctrinal 

Porcentaje  
de elaboración 

de la guía. 
0% 100% 0% 0%  Manual 

impreso. 
Doctrina, 

Reforma ERD 

Doctrina, 

Reforma ERD 

  

Manual de 
funciones y 

organización 
del ERD. 

2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Manual de 
funciones y 

organización. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Manual. 

0% 100% 0% 0%  Manual 
impreso. 

Doctrina, 

Reforma ERD 

Doctrina, 

Reforma ERD 

  
Reglamento 
Orgánico del 

Ejército 
2020 0 0 1 0 0 

Elaboración del  
Reglamento 

orgánico. 

Porcentaje  
de elaboración 

del  
Reglamento 

0% 100% 0% 0%  Manual 
impreso. 

Doctrina, 

Reforma ERD 

Doctrina, 

Reforma ERD 

5.OE3.R21 

Fortalecer la 
capacitación 

e 
Implementado 
el programa 

de educación 
virtual 

Apoyar la 
implementación 

de un 
programa de 
educación 

virtual, para 
que los 

miembros del 
ERD., 

participen de 
los programas 

de carrera 
militar 

impartido bajo 
esa modalidad. 

2020 0 0 50% 50% 0 

Proyecto 

Educación 

Virtual 

Porcentaje del 

proyecto 

ejecutado 

0 50% 50% 0  

1-Plan de 
implementación 
de capacitación 

virtual 
elaborado 

G-3, DGECEM, 
Tecnología, 
Intendente 

General, ERD. 

G-3, DGECEM, 
Tecnología, 
Intendente 

General, ERD. 

Mejorar las 
instalaciones 

educativas con 
los recursos 
tecnológicos 
audiovisuales 
adecuados. 

2020 0 0 25% 50% 25% 

Mejorar las 

instalaciones 

Educativas 

Porciento de 

instalaciones 

mejoradas 

0% 25% 50% 25%  Facturas de 
compra. 

G-3, DGECEM, 
Tecnología, 
Intendente 

General, ERD. 

G-3, DGECEM, 
Tecnología, 
Intendente 

General, ERD. 
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Elevar la 
calidad del 
personal 
docente, 

estandarizando 
su 

remuneración 
en función de 
la valorización 

de su nivel 
académico, 

desempeño y 

tiempo en 
servicio. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 

Mejorar la 

remuneración 

del personal 

Docente 

Porciento de 

mejoras de 

remuneración 

implementadas 

25% 25% 25% 25%  Evaluación de 
desempeño 

G-3, DGECEM, 
Financiera, 

ERD. 

G-3, DGECEM, 
Financiera, ERD. 

5.OE3.R22 

Formalizado 
un acuerdo 

con el 
Ministerio de 
educación. 

Apoyar la 
formación de 

una alianza con 
el Ministerio de 
Educación, a 

través del 
MIDE, para 

garantizar a los 
miembros del 

ERD., acceso a 
los programas 
de formación 

de bachilleres. 

2020 0 0 0 1 0 

Alianza para 

formar 

bachilleres  

Porcentaje de la 

alianza ejecutada 
0 0 100% 0  Certificados de 

bachiller. 
G-3 y DGECEM, 

ERD. 
G-3 y DGECEM, 

ERD. 

5.OE3.R23 

Entrenados 
los nuevos 

soldados con 
capacidades 
de llevar a 

cabo 
múltiples 

funciones, 
preparado 

para 
enfrentarse 

en una guerra 
asimétrica y 
capacitado 

para 
desastres 

tecnológicos y 
antrópicos 

Implementar 
nuevos cursos 
acorde con las 

nuevas 
amenazas. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Cursos 

implementados 

Porcentaje de 

cursos 

implementados 

25% 25% 25% 25%  

Nuevas 
materias 

incorporadas a 
los pensum del 
entrenamiento. 

G-3 y DGECEM, 
ERD. 

G-3 y DGECEM, 
ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO  5.OE4 Fortalecer el desarrollo de actividades deportivas en el Ejercito de República Dominicana. (OE5.MIDE) 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE4.R24 

Fortalecer el 
desarrollo de 
actividades 

deportivas en 
las 

instituciones 
armadas en 

apoyo al 
deporte 

nacional. 

Fomentar el 
incremento del 
desarrollo de 
actividades 
recreativas, 
deportivas y 

culturales, para 
promover la 

integración de 
los miembros 

del ERD. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 

Actividades 

deportivas y 

culturales  

Porcentaje de 

actividades 

deportivas y 

culturales 

implementadas 

25% 25% 25% 25%  

Fotos y 
Ordenes 

Generales de 
creación. 

G-3, G-4, 
Director 

Financiero, 
Director de 

Deportes, ERD. 

G-3, G-4, 
Director 

Financiero, 
Director de 

Deportes, ERD. 

Elaboración de 
plan de 

fortalecimiento 
deportivo del 

como medio de 
fomento 

actividades 
deportivas del 

2021-2024. 

2020 0 0 1 0 0 

Plan para el 

fortalecimiento 

deportivo 

Porcentaje del 

plan elaborado 
0 100% 0 0  

Plan de 
fomento 

deportivo del 
ERD 

G-3 y Director 
de Deportes, 

ERD. 

G-3 y Director 
de Deportes, 

ERD. 

Realizar 
torneos y 

competencias 
deportivas a lo 

interno del 
ERD. 

2020 0 0 2 2 2 
Torneos 

realizados 

Porcentaje de 

torneos 

realizados 

0 100% 100% 100%  

Creación de 
cronograma y 

plan de 
integración 

deportiva de 
los miembros 

del ERD. 
Informe sobre 

los eventos 
realizados y 
fotografías 

G-3 y Director 
de Deportes, 

ERD. 

G-3 y Director 
de Deportes, 

ERD. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO MIDE OE6. Fortalecer el Sistema de Gestión Integral del Talento Humano de las Fuerzas Armadas. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO  5.OE5 Fortalecer el Sistema de Gestión Integral del Talento Humano del Ejercito de República Dominicana. 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 

REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES INVOLUCRADOS LÍNEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE5.R25 

Fortalecido el 
Sistema de 
Gestión de 

Personal del 
ERD. 

 
(R68.MIDE) 

Cantidad de 
hombres 

adicionados a la 
fuerza actual 

del ERD.- 

2020 28,274 1,000 1,000 1,000 1,000 

Hombres  
adicionados a  

la fuerza actual  
del ERD. 

Porcentaje 
de  

hombres  
adicionados.. 

25% 25% 25% 25% 1,183,855,400.00 
Formularios 

49  
ERD 

G-1, G-3, 
DGECEM, 

G-1, G-3, 
DGECEM, 

Cantidad de 
miembros del 

ERD asignados 
en apoyo a los 

Cuerpos de 
Defensa y 

Especializados.- 

2020 2,382 375 375 375 375 

Miembros del  
ERD asignados  
en apoyo a los  

Cuerpos de  
Defensa y  

Especializados. 

Porcentaje  
de hombres  
asignados. 

25% 25% 25% 25%  
Documentos  
de asignación  
de personal. 

G-1 G-1 

Capacitar a los 
miembros del 

ERD., en el uso 
de la fuerza y 
las reglas de 

enfrentamiento 

2020 12 12 12 12 12 

Apreciaciones  
de inteligencia  

del ERD, basadas 
en las  

principales  
amenazas a la  
seguridad del  

espacio terrestre 
y seguridad  

ciudadana, en  
su área de  

responsabilidad, 
actualizadas. 

Porcentaje 
de  

apreciaciones  
actualizadas. 

100% 100% 100% 100%  Revisión  
documental. 

G-3, G-4, 
DGCEM. 

G-3, G-4, 
DGCEM. 
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OBJETIVO ESTRATEGICO MIDE OE.7 Fortalecer los procesos de transformación y Gestión institucional 

OBJETIVO ESTRATEGICO  5.OE6 Fortalecer los procesos de transformación y Gestión institucional 

NO. RESULTADO 
PRODUCTO O 
INDICADOR 

  META PRODUCTOS ESTRATÉGICOS PROGRAMACIÓN 
REQIUERIMIENTO

S FINANCIEROS 
RD$ 

MEDIOS DE 
VERIFICACION 

RESPONSABLE
S 

INVOLUCRADO
S 

LINEA BASE ANOS 
DENOMINACIÓN 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

2021 2022 2023 2024 
ANO VALOR 2021 2022 2023 2024 

5.OE6.R2
6 

Fortalecido 
organizacional 

y 
funcionalment

e el Ejército de 
República 

Dominicana, 
para 

garantizar un 
accionar más 
eficiente en el 
cumplimiento 
de su misión 

constitucional. 
 

(R69.MIDE) 

Apreciaciones 
de inteligencia 

del ERD, 
basadas en las 

principales 
amenazas a la 
seguridad del 

espacio 
terrestre y 
seguridad 

ciudadana, en 
su área de 

responsabilidad 
actualizadas.- 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Apreciaciones de 

inteligencia 

Porcentaje de 

apreciaciones 

realizadas 

25$ 25$ 25$ 25$  Revisión 
documental. 

G-2, G-3 y 
Caballería 

Aérea, ERD. 

G-2, G-3 y 
Caballería 

Aérea, ERD. 

Fortalecer la 

carrera de 
suboficiales de 

conformidad 
con la Ley 139-
13, Orgánica de 

las FF.AA. 

2020 0 25$ 25$ 25 $25 

Fortalecer la 

carreta del 

Suboficial 

Porcentaje del 

fortalecimiento 
25% 25% 25% 25%  Listas de 

ascensos 

G-1, G-3, 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 

G-1, G-3, 
Doctrina y 

Reforma, ERD. 
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5.OE6.R2
7 

Impartidas 48 
charlas en las 
dependencias 

del Ejercito 
con énfasis en 
las ubicadas 
en las zonas 
fronterizas 

sobre los 
intereses y 
objetivos 

nacionales. 

Colaborar con 
la realización 
de charlas y 

conferencias, 
para ilustrar a 
los miembros 

del ERD., sobre 
los intereses y 

objetivos 
nacionales y 

aspectos 
Históricos. 

2020 0 2 2 2 2 

Cantidad de 

charlas sobre los 

intereses y 

objetivos 

nacionales 

Porcentaje de 

charlas 

impartidas 

0 
100

% 

100

% 

100

% 
 

Listas de 
participantes, 
fotos y videos. 

G-3, G-4, G-5, 
ERD. 

G-3, G-4, G-5, 
ERD. 

Apoyar la 
difusión de la 

cultura de 
defensa entre 
los miembros 

del ERD. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Difundir la cultura 

de defensa 

Porcentaje de 

difusiones 
25% 25% 25% 25%  Listado de 

participantes. 
G-3, G-4, 

DGCEM, ERD. 
G-3, G-4, 

DGCEM, ERD. 

5.OE6.R2
8 

Fortalecido el 
Sistema de 

logística 
Institucional. 

Creado el curso 
de 

Sostenimiento 
de la Fuerza 

Terrestre. 

2020 0 0 0 1 0 

Curso de 

sostenimiento de 

la Fuerza 

Porcentaje del 

curso creado 
0 0 

100

% 
0  

Creada la 
curricular 

formativa en 
logística y 

cantidad de 
miembros 

entrenados e 
incorporados 
a la labor de 
las diferentes 

unidades 

G-4 y DGECEM, 
ERD. 

G-4 y DGECEM, 
ERD. 

Estructura 
funcional en 

logística 
creados o 

adecuadas a 
las unidades 

mayores 

2020 0 0 0 1 0 
Estructura de 

logística 

Porcentaje de 

la Estructura 

creada 

0 0 
100

% 
0  

Estructura 
organizacional 
de las unidades 

de logística 
creados en las 
unidades que 
lo requieran 

G-4 y Unidades 
Mayores 

G-4 y Unidades 
Mayores 

Planes y 
sistema 

Logístico 
Elaborados 

2020 0 0 0 1 0 
Elaborar plan de 

logistica 

Porcentaje del 

plan elaborado 
0 0 

100

% 
0  

Plan de 
logística 

elaborado y 
sistema de 

control 
logístico en 

funcionamient
o 

Direccion de 
Logisitica, ERD. 

Direccion de 
Logisitica, ERD. 
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5.OE6.R2
9 

Fortalecido el 
control de las 

armas de 
fuego, 

explosivos, 
sustancias 
nucleares y 
pertrechos 
militares. 

 
(R76.MIDE) 

Cantidad de 
auditorías de 

armas 
realizadas a los 
depósitos del 

ERD.- 

2020 2 2 2 2 2 

Auditorías  
realizadas a los  

depósitos de  
armas del ERD 

Porcentaje  
de  

auditorías  
realizadas. 

25% 25% 25% 25%  

Informe  
sobre  

auditorías  
realizadas. 

Intendencia  
General del  

Material Bélico  

Intendencia  
General del  

Material Bélico  

Actualizar y 
estandarizar 
dentro de las 
posibilidades 
existentes el 
catálogo de 

armas del ERD 
acorde a la 

misión y 
objetivos 

institucionales 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Estandarizada las 

armas del ERD 

Porciento de 

armas 

estandarizadas 

25% 25% 25% 25%  

Creado el 
proyecto de 

estandarizació
n de armas del 
ERD. Acorde a 

las necesidades 
y realidades 

actuales 

Intendente 
General y de 

Armas. 

Intendente 
General y de 

Armas. 

Control del 
inventario de 
las armas de 

fuego 
propiedad del 

ERD. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Inventario de 

armas 

Porciento de 

armas 

inventariadas 

25% 25% 25% 25%  

Informe 
mensual del 

estado y 
cantidad de 
armamento 

militar (Armas, 
pertrechos y 
municiones) 
inventariado 

en las 
diferentes 

unidades del 
ERD 

Intendente de 
Armas. 

Intendente de 
Armas. 

Garantizar el 
correcto 

funcionamiento 
del armamento 

bélico por 
medio de la 

capacitación de 
armeros, 

verificación y 
mantenimiento 
periódico de las 

armas 
disponibles en 
las unidades. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Mantenimientos a 

las armas 

Porciento de 

mantenimiento

s realizados 

25% 25% 25% 25%  

Nuevos 
armeros 

capacitados y 
cantidad de 
armas con 

mantenimiento 
realizado en 

relación con el 
porcentaje en 
existencia, por 

medio de 
formulario 

G-3, 
Intendente de 

Armas, 
DGECEM y 
Oficiales 

Ejecutivos, 

G-3, Intendente 
de Armas, 
DGECEM y 
Oficiales 

Ejecutivos, 
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Actualización 
de inventario de 
municiones del 

ERD. 

2020 0 25% 25% 25% 25% 
Inventario de 

municiones 

Porciento de 

inventario 

actualizado 

25% 25% 25% 25%  

Levantamiento 
de municiones 

disponible 
Plan de 

adquisición y 
actualización 
Equipamiento 

de las unidades 
según lo 

presentado en 
la TOE. 

Intendente de 
Armas 

Intendente de 
Armas 
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IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL DEL ERD.  

(2021-2024) 
  
 Para la implementación del Plan Estratégico Institucional del ERD. (2021-2024), 
se definirán diferentes fases, las cuales se ejecutarán siguiendo una dinámica 
compartida entre los miembros del Estado Mayor Coordinador, especial, y Comandantes 
de Brigadas junto a la Dirección de Proyectos del ERD, Dirección de Doctrina del ERD 
y Director de Reformas y Modernización del ERD.  
  
 El Estado Mayor Coordinador, medirá los resultados que sean alcanzados 
mediante un proceso de evaluación continua, utilizando las herramientas del ISO9001 y 
Las Normas Básicas para el Control Interno (NOBACI) y esta dependencia.  
  
 El plan se evaluará trimestralmente para determinar los avances logrados en cada 
una de las metas trazadas. Y se realizara un reporte mensual a los respectivos 
coordinadores.   
  
 La coordinación para las actividades destinadas al cumplimiento de las diferentes 
fases del presente plan estará bajo la responsabilidad de la Dirección de Organización 
y Doctrina del ERD, Dirección de Reforma y Modernización del ERD, Dirección de 
Proyectos del ERD.   
  
 La Comandancia General mantendrá un monitoreo permanente de las acciones 
que ejecuten las Unidades en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el 
presente plan.  
  
 En tal sentido, el Subcomandante General, Inspector General del ERD., Estado 
Mayor Coordinador, especial, Comandantes de Brigadas y Directores de otras 
dependencias del ERD, participarán en las reuniones de coordinación del plan, junto a 
los responsables del cumplimiento de los objetivos del citado plan.  
  



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PEI-ERD 2021-2024 

 

Página 77 de 85 
 
 

FASES DE EJECUCIÓN DEL PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PEI-ERD 

2021-2024 
 

FASE I 
(18 hasta 31 de enero de 2021) 

  
 En esta fase, el Estado Mayor Coordinador, Estado Mayor Especial, Directores, 
Comandantes de Brigadas y las diferentes dependencias del ERD., procederán a la 
elaboración de su Plan Operativo derivado del Plan Estratégico Institucional (2021-
2024).  
  
 Las Unidades y dependencias del ERD., identificarán en sus planes, las acciones 
operacionales, de entrenamiento y reestructuración que puedan ser implementadas sin 
requerir apoyo logístico adicional al que estamos recibiendo por la vía presupuestaria y 
elaborarán el cronograma de ejecución en armonía con las posibilidades logísticas 
realmente disponibles para apoyarlo. Al mismo tiempo, identificarán los recursos 
necesarios para apoyar las acciones que no puedan ser cubiertas con el presupuesto.  
  

FASE II 
(1 de febrero de 2022) 

  
 Entrega de los Planes Operativos 2021-2024, por los Comandantes de Brigadas 
y Unidades Operativas y dependencias del Ejército de República Dominicana.  
  

FASE III 
(A partir del 8 de febrero de 2022) 

  
 Aprobación y puesta en ejecución   del Plan Estratégico Institucional del ERD. 
(2021-2024)  
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS PARA LAS 
COORDINACIONES DE LA ELABORACIÓN, 
PRESENTACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN. 

  
 Para una mejor elaboración de los Planes Operativos de las diferentes Unidades 
y dependencias del Ejército, se hace necesaria una eficiente supervisión y coordinación, 
a fin de lograr su finalización en el tiempo requerido.  
  
 Luego de la puesta en ejecución del Plan Estratégico 2021-2024, los mismos 
coordinadores serán los responsables de llevar un control y seguimiento en el 
cumplimiento de los objetivos y metas definidos, y rendirán un informe trimestral al 
Comandante General, o cuando sea requerido.  
  
 Las tareas de coordinación, supervisión y presentación de los informes se 
realizarán de acuerdo a lo estipulado en el formato anexo y los grupos de trabajo 
detallado a continuación:  
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GRUPOS OPERATIVOS PARA LA EJECUCIÓN 
 

GRUPO DE TRABAJO # 1 
 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA DEFENSA NACIONAL. 
Coordinador: Sub Comandante General, Ejército de República Dominicana.  
Estrategias: a definir 
SUBGRUPO A 
➢ Comandantes de Brigadas y de Comandos ERD.  
➢ Estado Mayor Coordinador y Especial ERD.   
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-3 Director de Operaciones Planes y Entrenamiento 

ERD.  
➢ Dirección Ingeniería del ERD.  
➢ Director de Doctrina ERD. (I).  
➢ Director de Proyectos del ERD. (I).  
➢ Director de Reforma ERD. (I)  
➢ Director de la Banda de Música del ERD.  
➢ Director de Relaciones Públicas del ERD.  
➢ Comisión de ética ERD.   

 
GRUPO DE TRABAJO # 2 
 
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DEL ERD. 
 
SUBGRUPO A 
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS 
 
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-1, Director de personal ERD.   
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-5, Dirección de Asuntos Civiles ERD.   
➢ Delegado del Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas (ISSFFAA).  
➢ Director de los Cuerpos Médicos y Sanidad Militar ERD.   
➢ Delegado de la Junta de Retiro de las Fuerzas Armadas.  
➢ Director de Deporte y Recreación del ERD.  
➢ Asociación de Esposas de Oficiales del ERD. (ADEOERD).  
➢ Director Financiero ERD.  
➢ Director Cuerpo Jurídico ERD.  
➢ Capellán Mayor Cástrese ERD.   

  
 
SUBGRUPO B: Cobertura Médica Y Asistencia De Salud 
  
➢ Dirección del Cuerpo Médico y Sanidad Militar del ERD.    
➢ Delegado del Hospital Central de las Fuerzas Armadas.  
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➢ Dirección de los Servicios Odontológicos del ERD.  
➢ Delegado de la Administradora de Riesgos de Salud de las FF.AA.   

  
 
GRUPO DE TRABAJO # 3 
 
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA INTERIOR PARA 

EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL. 
 
SUBGRUPO A 
➢ Comandantes de Brigadas y de Comandos ERD.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-4, Director de Logística ERD.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-6, Director de Trasmisiones Y Telecomunicaciones, ERD.  
➢ Director Financiero ERD.  
➢ Dirección de Asuntos Internos del ERD.  
➢ Comandante de la Caballería Aérea del ERD.  
➢ Comandante de la Unidad Humanitaria de Rescate ERD.  
 
SUBGRUPO B: FOMENTO DE LA CULTURA DE DEFENSA  
  
➢ Director de la Banda de Música del ERD.  
➢ Director de Relaciones Pública del ERD.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-5, Director de Asuntos Civiles del ERD.  
➢ Departamento de Historia Militar del ERD.  
➢ Departamento de Ceremonial, Etiqueta y Protocolo Militar ERD.  
  
SUBGRUPO C: PROTEGER LA INFRAESTRUCTURA CRITICA ESTRATÉGICA   
  
➢ Comandantes de Brigadas y de Comandos ERD.  
➢ Comandante del Batallón de Comandos ERD.  
➢ Director Financiero ERD.  
➢ Director de Organización y Doctrina del ERD.  
➢ Dirección de Reforma y Modernización del ERD.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-3 Dir. de Operaciones Planes y Entrenamiento ERD.   
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-4, Dir. de Logística ERD.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-6, Dir. de Trasmisiones Y Telecomunicaciones ERD.  
➢ Intendencia del Material Bélico ERD.  
➢ Dirección Disciplinaria de la Comandancia General ERD. 

 
GRUPO DE TRABAJO # 4 
 
APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO DEL PAÍS A TRAVÉS DE LAS 
CAPACIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS. 
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SUBGRUPO A 
 
➢ Comandantes de Brigadas y de Comandos ERD.  
➢ Comandante de la Brigada Operativa de Mitigación a Desastres Naturales.  
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-3 Dir. de Op. Planes y Entrenamiento ERD.   
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-5, Dirección de Asuntos Civiles ERD.   
➢ Dirección de Planes y Proyectos ERD.  
➢ Director Financiero ERD. 

 
GRUPO DE TRABAJO # 5 
 

GESTIÓN INSTITUCIONAL, APOYO ADMINISTRATIVO Y DESARROLLO 
PROYECTIVO 

 
SUBGRUPO C: Desarrollo Proyectivo  
  
➢ Comandantes de Brigadas y de Comandos ERD.  
➢ Estado Mayor Coordinador y Especial ERD.   
➢ Auxiliar de Estado Mayor G-3 Director de Operaciones Planes y Entrenamiento.   
➢ Dirección Gral. De Educación, Capacitación y Entrenamiento Militar ERD.  
➢ Escuela de Graduados de Estudios Militares ERD.  
➢ Academia Militar Batalla de las Carreras ERD.  
➢ Centro Politécnico, San Miguel Arcángel, ERD.  
➢ Director de Organización y Doctrina del ERD.  
➢ Dirección de Reforma y Modernización del ERD.  
➢ Dir. Financiera, ERD.   
➢ Dirección de Deportes ERD. 
➢ Dir. de proyectos. 
➢ Dir. de Tecnología. 
➢ Sub Dirección de Equidad de Género ERD. 
➢ Comisión de ética ERD.   
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RESPONSABILIDADES DE LOS 
COORDINADORES DE LOS GRUPOS DE 

TRABAJO: 
  
1. Coordinar reuniones para promover la interoperabilidad y recibir informes periódicos 

de las dependencias bajo supervisión.  
  
2. Realizar visitas periódicas a los recintos de las dependencias de su grupo, con miras 

a verificar el estado de la infraestructura, apariencia del personal, cumplimiento de 
sus funciones, programas de entrenamiento y estadísticas de su desempeño.  

  
3. Dar seguimiento y apoyo a los planes de desarrollo institucional de las dependencias 

de sus respectivos grupos de trabajo.  
  
4. Garantizar la entrega mensual y trimestral de los informes previamente integrados 

en la platilla formato anexa al presente plan.  
  
5. Designara un oficial responsable por grupo de trabajo, para la recopilación de las 

informaciones, de los avances logrados en cada una de las metas trazadas.  
  
6. Remitirá un informe mensual y uno trimestral a las Direcciones de Organización y 

Doctrina, Reforma y Modernización y Proyectos del ERD.   
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CONCLUSIÓN 
  

La elaboración de este documento es producto del esfuerzo de una gran cantidad 
de oficiales y alistados del Ejército de República Dominicana, que han trabajado 
intensamente a fin implementar los lineamientos que trazáramos al inicio de nuestra 
gestión, de poder adecuar el PEI MIDE 2021 2024 a lo que hoy estamos presentando 
como PEI ERD 2021-2024. Confiamos que a partir de la promulgación del presente PEI 
ERD 2021-2024., la Comandancia General del Ejército a través de sus direcciones 
involucradas, Organización y Doctrina, Reforma y Modernización y Proyectos del ERD.   

 
Iniciará un proceso de divulgación y familiarización, llevando presentaciones, 

charlas y conferencias sobre el mismo, a todas unidades mayores y comando de nuestra 
institución.   

 
Estamos seguro de los avances que hemos registrado en los últimos años, pero 

más aun de la esperanza que hay en nuestros hombres que anhelan un Ejército, no 
deliberantes, fieles y leales al Poder Legalmente Constituido, garantes de la integridad 
y soberanía nacional y capaces de enfrentar las amenazas y riesgos que pudieses 
atentar en contra de la estabilidad político, social y económica en que vivimos.  

 
Esperamos  dar cumplimiento a su contenido ya que estamos conscientes de que 

la propuesta que hacemos se identifica plenamente con las necesidades reales de 
nuestra institución, para estar en capacidad de cumplir con las tareas de Seguridad y 
Defensa Nacional que demanda nuestro país en los actuales momentos en que vivimos, 
donde hemos visto una proliferación de amenazas que han atentado no solo en contra 
de la seguridad de las naciones y la de sus ciudadanos, sino también en contra de la 
estructura del Estado, la Justicia, el Ministerio Publico y los organismos de Seguridad 
tratando de socavar nuestra fortaleza institucional, promoviendo la pérdida de 
credibilidad de los actores nacionales, así como la pérdida de valores y respeto a la 
dignidad de los ciudadanos.  
  

Finalmente entendemos que nuestro accionar debe estar centrado en el 
fortalecimiento de la  Seguridad y Defensa Nacional, Fortalecimiento Institucional, el 
Bienestar del Soldado y su familiares, Contribuir con el  desarrollo nacional por medio 
de la protección de la población e infraestructura critica, así contribuyendo con  nuestras 
capacidades y medios, en la integración tecnológica con una visión integral que incluya 
los complejos problemas de seguridad informática y del ciberespacio para que podamos 
alcanzar los niveles de desarrollo, paz interior y posicionamiento global que nos 
demanda la nación y nos impone el Plan Estratégico Institucional PEI MIDE 2021-2024 
y  la Estrategia Nacional de Desarrollo 2012-2030.  
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GLOSARIO.  
  
  
Acción: Conjunto de tareas que conforman una operación.  
  
Actividades: Son las tareas necesarias para lograr la producción de los bienes y 
servicios, o sea, los componentes del programa o proyecto.  
  
Actores involucrados: Son todos aquellos que intervienen directamente e 
indirectamente en el proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el 
grado de obtención del logro esperado por la política pública.  
  
Actores responsables: Son todos aquellos que intervienen directamente en el proceso 
de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtención del logro 
esperado por la política pública.  
  
Indicador: Es una herramienta de medición de objetivos. Solo mide, no “opina”.  
  
Línea de Base: Corresponde a la situación en que se encuentra la población objetivo al 
inicio del programa o proyecto.  También se puede decir que corresponde al resultado 
de la aplicación de la fórmula del indicador con los valores del momento de inicio del 
programa o proyecto.  
  
Meta: Formulación que permite delimitar el resultado esperado definiendo con precisión 
las dimensiones de cantidad y tiempo.  
  
Objetivo Específicos: Acotados, que no se presta para interpretaciones, sino que al 
leerlo se entienda claramente lo que se pide obtener.  
  
Objetivos Estratégicos: Los logros que la organización persigue en un plazo 
determinado.  
  
Operaciones: Conjunto de acciones programadas para transformar recursos en 
productos (bienes y servicios) para la consecución de los resultados esperados.  
  
Planificación estratégica: Es una herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma 
de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en 
futuro las organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las 
demandas que les impone el entorno y lograr el máximo de eficiencia y calidad de sus 
prestaciones.  
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Principios y Valores: Los principios son reglas o normas de conducta que orientan las 
acciones de los hombres y los valores son referentes, pautas o abstracciones que 
orientan el comportamiento humano hacia la transformación social y la realización de la 
persona.  
  
Productos: Son los bienes o servicios que la institución elabora o entrega a la 
población.  
Resultado: Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia, 
entre otras cosas, de los productos de que la institución entrega y de las medidas de 
políticas que los acompañan.  
 
Productos intermedios: Son bienes o servicios cuya elaboración es exigida por la 
producción terminal. Constituyen, en consecuencia, nudos intermedios de la red de 
producción institucional.  
  
Productos terminales: Son bienes o servicios que la institución entrega a la población 
o a otras instituciones.  Constituyen su “razón de ser”.  
  
Unidad de medida: Es un patrón de referencia que se utiliza para medir volúmenes de 
producción.   
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 


